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Introduccio

Escoltes Catalans és una associacié que promou la participacio social i esta atenta i oberta a les realitats i problematiques del mon,
s'implica a la construcci6 de la societat i educa en la participacié dels seus infants i joves que conformen el moviment. el

Per aix0 EC sempre ha fomentat i potenciat el treball en xarxa tant a nivell local, amb el treball de la visibilitat i les relacions exteriors
dels agrupaments escoltes al seu entorn més proper, com a nivell nacional o internacional.

Tot aix0 s'ha vist reflectit als darrers anys, entre d'altres, per la participacid i implicacié de I'associaci6 en dos projectes. D'una banda, els
Plans Educatius d'Entorn, una iniciativa de cooperaci6 educativa que coordina les accions educatives que es desenvolupen en un barri o
poble. | d"altra banda, en el projecte Calidoscopi, que pretén que la realitat cada vegada més multicultural de la societat catalana quedi
reflectida a les entitats i associacions dedicades a I'educacid en el lleure, com a possibles espais de trobada i intercanvi.

Per tant, el document que teniu a les mans és fruit d’un intens procés de treball que s'ha anat realitzant des de I'Area de Politica de

. .7 . 7 . . . r. -¥ e
Joventut de |'associacio. L’Agrupament i el seu entorn pretén esdevenir una eina de suport en quant a les relacions que com agrupament %
establim amb el nostre entorn i un recurs on compartir algunes idees referents a la capacitat de transformar i participar a I'entorn. .
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A) De qué estem parlant quan parlem de I'agrupament i I'entorn

Un escolta és qui, sense esperar res a canvi, educa infants
i joves perque creixin convivint amb uns valors amb |a fi-
nalitat que esdevinguin persones compromeses amb ells
mateixos,amb els altres i amb el seu entorn. Persones que,
en definitiva, promoguin els canvis socials que creguin
necessaris i, aixi, transformin la societat.

Pero, per qué associem de manera natural la idea que és necessari
transformar I'entorn com a missié propia d’'un escolta?

Podriem sentir-nos satisfets amb la transmissié d’actituds i aptituds
que duem a terme els educadors i les educadores, setmana rere set-
mana; contents de fer viure una aventura a infants i joves que, sabem
del cert, els fara reflexionar i viure d'acord amb els valors que creiem
que manguen a la societat.

No obstant aixo, als agrupaments sabem que l'impacte de I'accié
educativa és molt més ampli que el fet educatiu en si mateix, essen-
cialment per dues raons.

La primera és que a I'agrupament s'educa en la participacié. S6n
els infants i joves els qui treballen per al seu projecte, els qui deci-

deixen i s'organitzen, emprant una metodologia que fa possible que
aquells que passen pel cau tinguin la capacitat de responsabilitzar-se
i tirar endavant els seus projectes col-lectius. Aixi mateix, els i les caps
aprenem a participar a mesura que desenvolupem la nostra tasca, as-
sumint la corresponsabilitat de liderar el projecte de I'agrupament,
i entenent que aquest lideratge s'absté de les connotacions que
sovint s’hi associen com a capacitat autoritaria i poc col-laborativa.
Contrariament a aixo, els espais de debat i decisié sén espais de crei-
xement i d’aprenentatge per a tothom, i liderar sota aquests requeri-
ments participatius és el que proporciona un valor afegit al paper de
cada jove involucrat a 'agrupament.

La segona rad té a veure amb aquella frase escolta que hem sentit
tants cops: “mirem de deixar el mén millor que no I'hem trobat” En
aquesta frase, a banda de la voluntat d'esforcar-se, també hi trobem
la voluntat humana de tenir cura del propi entorn; de voler incidir i
aportar la propia veu i les propies accions per millorar el que somii el
que podem ser com a col-lectiu.

Es aquesta voluntat, i no pas cap altra, que ens empeny a millorar dia
adia allo que fem a petita o gran escala.Es tracta del procés d'interes-
sar-se pel que succeeix al nostre entorn, mirar d’entendre-ho, analit-
zar-ho i aportar-hi el nostre granet de sorra, segurament la part més
important del procés.
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A1l La implicacié en el nostre entorn

A1.1 L'agrupament com a agent social

La socialitzacio és el procés mitjancant el qual els individus que formen
part d’'una societat aprenen unes normes, uns valors i una forma de
percebre la realitat que els donaran les capacitats necessaries per viure
harmonicament en societat. El procés de socialitzacié es produeix gra-
cies als agents socials.

Escoltes Catalans, com a entitat que contribueix a aquest procés de
socialitzacié, esdevé un agent social en tant que:

Es una associacié que promou la implicacié social i esta atenta i oberta
a les realitats i problematiques del mén.

Participa en la construccio de la societat.

Educa en la participacié dels seus infants i joves.

S'implica en I'esdevenir del seu entorn local pensant en la globalitat.

Com a ciutadans i ciutadanes responsables, els escoltes som mem-
bres actius de la comunitat de la qual formem part. L'agrupament es-
devé agent social de la seva comunitat, ja que eduquem els infants i
joves per tal que esdevinguin ciutadans que participin activament en
el seu entorn més proper, I'espai que coneixem de primera ma i, per
tant, I'idoni on poder canviar alld que no ens satisfa. Es agent social
en tant que dinamitzador de la col-lectivitat, en tant que vol aportar
el seu punt de vista, incidir en el seu entorn i millorar-lo.
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Per tant, trobem que a I'agrupament hi ha la voluntat d’incidir edu-
cativament en els infants i joves, amb la col-laboracié dels pares i
mares, que decideixen lliurement dur als seus fills al cau i conformen,
col-laborativament amb els i les caps, una relacié amb la intencio de
millorar I'accié educativa que tenim a I'agrupament.

Pero, més enlla de la transmissié que fem amb I'accié educativa, el fet
de proporcionar al nostre entorn un espai educatiu des d'una entitat
de base voluntaria i compromesa, i un projecte educatiu amb un me-
tode d'aprenentatge participatiu, proporciona als membres de I'agru-
pament un arrelament local i unes actituds critiques i alhora construc-
tives, que son la base de la participacié de I'agrupament al seu entorn.

Politica: Uexencici dincidin en la col Lectivifat:
Lescollisme 8 una voluntat dinferessan-se i incidin en la vwéww

col lecliva an&wwaémm%&w%mp’ ict.

€L fet de J%»u de Uenforn, dela cowf,ulr&m & tasca de cadas -
cun dels, ciudadans i cidadanes, que formen part d'un ol lectivs.

fmecaﬁauo) ﬂw "m&/v(ﬁea,coe.&cﬂwa/:
)4 lm&h&uwﬂww&mw (
| ' v compromesa a la vida social amby enife-
MW/MLWW&WWM w%om.ﬁmﬁmkbmwp&
JWO&Wwai&gwwwﬁméme&wm.
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La participacio en el nostre entorn esta reflectida als nostres valors,

i demana d’'una actitud constant, ja que no pot ser entesa com una

finalitat en si mateixa, siné com un procés.Un aprenentatge bidirecci-
onal a través del qual participem a la societat de la qual formem part

per tal de millorar-la en el moment actual i de cara al futur.

A cada agrupament es viu aquest procés d’aprenentatge de manera

A1.2 L'agrupament com a espai d’educacio en la participacio

La nostra voluntat de ser part activa de la societat no pot consistir
a estar amatents als projectes i moviments que es generin al nostre

voltant; hem de ser capagos de generar projectes d'intervencio social
de manera autonoma, creant també I’habit i la inquietud d’incidir

constant. Des del primer moment en qué estem en contacte directe

amb el nostre municipi ens interessem per aquelles situacions que
afecten els qui hi viuen, i prenem una actitud envers a aquesta analisi.

Es un exercici permanent que ens fa sentir-nos identificats amb el
que succeeix i alhora donar-hi una resposta des de la nostra capacitat

com a agent social.

Exbratigiatocal, - respota global

Lagrupament escolla, t un gran component danelament ol seu en-
tonn. amw&mwwmmwmmm

global axnew del mén o bravés a@’mmwwwﬂfgmmﬂ’&/&cﬁ%
call. A msn hi b 40 milions d'escolles treballant des del sew confert
Cocal per minar de milloran la nealifiat, en termes, globals.
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en 'entorn entre els nostres infants i joves.

L'agrupament és el marc idoni per treballar I'educacié en la partici-
pacid. Als agrupaments escoltes ens organitzem democraticament,

de manera que tothom que hi participa se sent part i responsable

del que succeeix. De manera progressiva, des de follets fins a clan,
els habits participatius i la visié de tenir cura del grup (sigui el grup

d’iguals o la col-lectivitat de manera més extensa) es van assumint a

mesura que l'infant creix.

Educar en la participacié: la metodologia que utilitzem als agrupa-
ments escoltes es basa en el fet que I'infant/jove «aprén fent», és a dir,
el procés educatiu esdevé en tant que s'experimenta i, aixi, vivencial-

ment, s'assumeix un aprenentatge.

Al cau fem un treball constant i progressiu per tal d’aprendre a
participar: una unitat de follets que estableix consensuadament
unes normes de grup; una unitat de llops que aprén a construir la
seva opinio i entendre la dels altres; una unitat de raiers on els pro-
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cessos de debat han de contenir el respecte a les opinions dels altres;
una unitat de pioners quan analitza el mén més enlla del seu grup per
passar a interessar-se per la vida col-lectiva, o bé una unitat de clan
quan pensa un projecte amb 'objectiu de millorar el seu entorn.

En tots els casos s'evidencia un procés basic: escoltar, analitzar,
aportar. Per tal que la participacié comprengui un procés educatiu,
és important que es treballi el compromis. Per tant, allo que reflexi-
onem i decidim tot treballant-ho amb la nostra unitat ha de poder
esdevenir un compromis assumit per cadascun dels seus integrants i,
de manera més explicita, fins i tot per la unitat. De maneres de fer-ho
n’hi ha moltes, segons el treball que vulguem fer; sobretot, han de ser
adequades a l'etapa evolutiva de l'infant.

En darrer lloc, no podem oblidar el rol de referent que tenim els i
les caps envers els infants i joves. Si els caps no treballem per tenir
aquests habits i inquietuds de participacié, tampoc els transmetrem
als infants i joves que ens visualitzen com a referents.

Leina 11 ens, praposa una, diniumica de reeducar en ba participacis o les, unitafs.
Podew. thobar més, informacis sobre com u@uca)»m@w,aa)&aﬂuuc M'WMM
de nefenincies lfdf&ogww daguest docurent.
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Tot i que la implicacié en la vida col-lectiva és un valor propi, encara
podriem preguntar-nos per que cal que establim relacions amb el
nostre entorn.

Com agent social amb voluntat d'incidir, I'agrupament ha de cercar els
mitjans per tal d'actuar en aquesta direccio.Per aconseguir-ho,hem de
tenir en compte que hi ha una diversitat d’agents que participen en
el procés de construccié social i és imprescindible establir-hi relacions.

Hem de tenir en compte que aquestes relacions que establim al nos-
tre entorn formen part d'una estratégia per posicionar la nostra pro-
posta en aquells espais que creguem interessants. De la mateixa ma-
nera, el fet de compartir amb els diversos agents socials ens aportara
una visio més amplia i un enriquiment que revertira, en definitiva,
en l'agrupament.

No direm que les solucions a tots els problemes de I'agrupament
passen per tenir unes bones relacions amb I'entorn, pero si que és
cert que en qualsevol dels processos que engeguem, caldra tenir en
compte una part de relacions exteriors que ens ajudara a assolir el
que ens hem proposat.

Leeina 1 ens, proposa una. dinimica Ma%)m(lom%wmm,w&m

beneficiar d'aquertes nelacions amb Centorn.
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A2. Requisits per a unes bones relacions amb I'entorn: discurs, relacions, actitud

Fins ara hem vist quin sentit pren la interacci6 amb I'entorn per a
I'agrupament. En aquest apartat ens preguntem queé ens cal per tenir
unes bones relacions amb I'entorn.

A2.1 El discurs i la comunicacié

Per tal de bastir una bona xarxa de relacions amb el nostre entorn, cal
que siguem capacos d’explicar qui som i qué fem.

Les activitats que fem cau a cau sén una carta de presentacié molt
valida del que fem. Amb tot, cal que tinguem en compte que no ens
coneix tothom qui ens envolta i, per tant, cal fer arribar el que fem
més enlla de les portes de 'agrupament. Per fer-ho, cal tenir en comp-
te que el que estiguem fent arribar al nostre entorn sigui un impacte
de qualitat educativa. Es a dir, que la qualitat d’alld que fem sigui el
missatge permanent.

Allo que fem és discurs. Ens presenta, ens defineix.
D’altra banda, les relacions que establim amb el nostre entorn reque-

reixen també saber explicar qui som d’'una manera entenedora i ade-
quada al nostre interlocutor.

A2.2 Relacions amb agents socials de I'entorn

Al nostre entorn tenim molts agents socials amb qui establir relaci-
ons fora de I'agrupament per tal de mirar d’aprendre i fer la nostra
aportacié per a la consecucié d'un objectiu.

Pensar que la tasca de I'agrupament tan sols s'estructura de portes
endins seria oblidar-se que la finalitat de tot plegat és aportar a la
nostra col-lectivitat.

Per tant, és important conéixer quins espais hi ha al nostre entorn,
quins col-lectius hi participen.Cadascun d’ells agents té una voluntat
d’incidir en la col-lectivitat propia.

Resumim alguns dels espais més rellevants per a la tasca de I'agrupa-
ment a la llista seglient:

e L'Administracio

e Centres educatius

o Les entitats

e Els moviments socials

o Els consells locals de joventut o plataformes

MMB %'M&MW%Wwéwwmm—um un bon discurs i una comunicacid MK%MM«
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Per tant, primer de tot hem de conéixer els agents i definir quina
voluntat tenim d’establir-hi una relacié, més enlla de les mancan-
ces que tinguem o dels objectius que ens fixem, fins i tot pensant en
quina aportacio pot fer 'agrupament a aquests agents que cap altre
agent pot fer.

No som I'iinic agent social que actua al nostre entorn i, per tant, co-
néixer qui esta treballant en el mateix ambit que nosaltres pot resul-
tar enriquidor i alhora pot forjar un contacte que pot fer millorar la
nostra tasca.

D’'aquesta manera, podem parlar de la complementarietat dels
agents socials. Cadascun dels agents que treballen en una comuni-
tat és expert en un ambit, i es poden complementar els uns als altres.
Aixo vol dir actuar conjuntament per satisfer les necessitats existents
i treballar en xarxa per fer front als nous reptes i demandes que la
societat constantment planteja.

Aix0 passa sobretot per tenir una implicacié forta en I'lambit local
com a agrupament. L'escoltisme s’ha implicat en xarxes i plataformes
territorials i n'ha liderat amb I'objectiu de treballar plegats per acon-
seguir una millor consecucié dels nostres objectius.

La importancia d’establir vincles amb altres agents socials no és altra
que la de treballar conjuntament per tal d’assolir una finalitat. Es
a dir, sovint ens plantejarem un repte que potser també es proposa
assolir un altre col-lectiu.Si ho sabem i treballem plegats, segurament
obtindrem millors resultats. O en altres casos, el treball conjunt amb
un altre agent permetra arribar més enlla de les mancances o limita-
cions de les nostres associacions.

Les aliances. La incidéncia en ’entorn pot veure’s
truncada si no tenim una visié global dels altres
agents que també tenen una mateixa voluntat, tot i
que potser no dins dels mateixos parametres que no-
saltres (amb els mateixos valors o principis). Establir
aliances amb altres agents socials propers, conéixer-
se, establir acords i donar-nos suport mituament in-
crementa la capacitat d’arribar a la societat.

A Capartat C fem una analisi més, exhaustiva, deb nol dels, difirents agents socials.
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A2.3 Escoltar, analitzar, proposar

Per desenvolupar intercanvis positius amb el nostre entorn, cal que
tinguem en compte quin paper tenen els agents que participem en
aquest procés, allo que volem aportar i des del cau i alld que es vol
aportar des d'altres espais per respondre a aquest canvi.

A continuacio es proposen algunes accions:

1.L'analisi de les necessitats i les expectatives de la comunitat de ma-
nera regular, ja que les necessitats de la societat evolucionen cons-
tantment.

2. El manteniment d’'una comunicacié amb el nostre entorn per tal
d’estar alerta als canvis que presenta i mostrar en quina mesura res-
ponem a les necessitats i als reptes que s'hi esdevenen.

3. La definicié d’estrategies i accions que volem dur a terme per tal de
prendre part en la col-lectivitat, tot aportant la nostra posicié d'acord
amb els nostres principis, i, si s'escau, fer-ho de la ma d’aquells amb
qui coincidim en la mateixa voluntat d’incidir socialment.

13 De qué estem parlant quan parlem de I'agrupament i I'entorn

Cal coneixer el nostre entorn i reflexionar sobre els nostres punts
forts i febles, i a partir d’aquests, decidir quines accions podem dur a
terme per aconseguir els nostres objectius.

Es molt important no actuar per inércia. Sovint a 'agrupament man-
tenim relacions amb altres agents que no tenen més objectiu que
la relacié en si mateixa i, per tant, no hi ha més repercussioé que el
contacte que existeix. El més important és, doncs, saber per qué ens
volem relacionar amb uns o altres.
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Hi ha quiestions del nostre discurs que son definitories i
que ens ajuden a explicar de manera concisa qui som. De
vegades ens trobem amb entrebancs per explicar les idees
0 els aspectes que ens caracteritzen, o d'altres succeeix a
la inversa: expliquem basant-nos en petits exemples dis-

‘é’ : o _J@“‘
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El cert és que no hi ha una férmula concreta, pero en
aquest cas veiem clarament que per assolir la fita hem de
transmetre un missatge a interlocutors ben diferents: el

director de I'escola o de I'lES, els pares i mares de I'AMPA,
els joves de l'institut... El que esta clar és que aquest mis-
satge sera diferent segons I'interlocutor i segons el nostre

persos qui som i ens falta resumir en un missatge global
queé és el que volem dir.

- ¢ objectiu. Per a aixo cal tenir un discurs ben estructurat.
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El primer pas per presentar el nostre projecte educatiu és clarificar i A I'hora d'explicar qui som, podem servir-nos d’alguns exemples del
estructurar un discurs associatiu: qui som i que fem. que fem per il-lustrar el contingut del que volem transmetre. Podem
explicar uns campaments per tal d’emfatitzar el treball de convivencia
a les unitats com a culminacio del treball fet durant el curs o 'oportu-

((((((( (((((( ((( (( nitat de treballar al medi natural com a eina educativa.

Per posar ordre a les idees és interessant que fem esment a la diferen-
ciacio entre principis, valors i metode:

que af,@e@m 4.000 infants o joves en una quarantens
o@'a@wﬁu«mul&, escolles o 13 comahques MW Té
wm“’W“&O&Q‘M&'W&’M‘J‘WU&' PRINCIPIS: els principis es recullen
cakalanital, concep Ceducacié com a tina per thans - a la declaracié de principis i sén els
forman les cireumstincies que genehen injuslicia a (e que defineixen la raé de ser de l'as-
sociefat. €C chew W W WO)LWLMLLO' només, sociacid, és a dir, la seva naturalesa i
(F’Oé MAA)&/L—M&,@UL la 60}‘”““”"", 0&% nes, & través, els seus objectius fonamentals. Resu-

, U A meix les idees que comparteixen els
d'una, educacis ‘Mﬁ&gwﬁ W (P’OM d W’WO&"— seus membres i que fonamenten el seu
pament, de tofes, (e, aptifucdy

nals, en un ambient compromis. Els tres principis basics
de 6ohlvwww' o(y’w@vw, de id, de Wmﬁaﬁ, de d’Escoltes Catalans sén la coeducacid,
wﬁuﬁmﬁmc/mmw@’ i o

i

mﬁ, enilic o comsbrune - la laicitat i la catalanitat.
tiw que eb/la faci capag & incidin en ol procés, &'allibe-
WWM/@ i social.

i
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METODE: com bé diu el document Métode General,
la tasca educativa d’EC no es defineix només a par-
tir dels principis de I’associacid i dels seus objectius
educatius, siné que la metodologia utilitzada també
és una caracteristica definitoria important.

El métode escolta es caracteritza per:

La pedagogia de I’accié: ’aprendre fent.

El compromis,la decisié de viure segonsels principis
del moviment escolta del qual formem part.

Les etapes educatives.

El marc natural i social.

VALORS: els valors sén el projecte educatiu de
I’escoltisme, que treballa per observar la reali-
tat, criticar allo que no ens agrada i actuar per
canviar-ho. I aixo ho fem educont en valors
els infants i joves perqué es converteixin en
ciutadans responsables que participin activa-
ment en la seva comunitat. Es tracta de I’edu-
cacié en valors per a la transformacié social.
Els valors es troben recollits al Dossier verd en

forma d’objectius educatius.
-
[P
Weid
o

La unitat.

L’ambientacid.

-,
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Fer-nos algunes preguntes frequients del que diem quan expliquem
que som és un bon exercici per establir un discurs entenedor. Alhora,
podem tenir a ma alguns recursos comunicatius que ens ajudaran a
complementar el missatge.

Lo revisba Ceina: & la i6 d'Escollies

&&MW&L%%&C’WW.

S'hi thacten bemes nelabivs o la dinimica associa-

ﬁwa, amb arficles g ﬁ&lﬂtaghufamn&, vely
associafius, sobre projectes que 8'esban
aterme.
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Escolles, Catalans, forma fm)\ﬁ d'un moviment mundial,
Cescollisme. Que vol din aind?

El moviment escolta té una historia de més de cent anys i actualment

esta present a 136 paisos amb 40 milions d'escoltes arreu del moén.

Els principis fonamentals de |'escoltisme sén compartits entre tots
els agrupaments escoltes d'arreu del mén, i els valors i el métode
també son els mateixos. Evidentment, la realitat nacional i social de
cada pais no és sempre la mateixa i, per tant, sempre existeix una
adequacioé nacional, pero la gratuitat, el compromis, I'apartidisme, i la
voluntat de transformar la societat és comuna a tots.

ratalans

MW@&Q@M%&M & o nevista,
quee ediben €xcolles, Cafalans, i la,
?wmmmgmﬁm@ En el es tracten
periddicament temen relafius, o Uassociacis, a la
Mfw&ﬁ m@w&w«m MWM&MmW
U mahes, ww@w&n&c&hﬁum@mmw,am
M&mwma&mﬁwmﬂu&m
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Tneballew basant-vos en uns valors, pers quins s6n aquests
v«ﬁohA/?

Tots els agrupaments d’EC comparteixen els mateixos valors: I'esforg;
el respecte, envers un mateix, envers els altres i envers I'entorn que
ens envolta, tant natural com social; I'estima del nostre pais, sempre
respectant totes les altres identitats nacionals; la participacié a la vida
col-lectiva, amb la voluntat d'acabar amb les injusticies socials i fent
de la nostra ciutat/barri un lloc més actiu i dinamic; la responsabilitat;
la sinceritat; I'honestedat; la solidaritat; |'austeritat, I'alegria i I'opti-
misme.Tot aixd mitjancant un compromis conscient i voluntari.

Tal i com s’ha dit anteriorment, tots aquests valors es troben recollits
al Dossier verd en forma d’objectius educatius.

€l Tip de viune: é Ceina de comunicacid adnegada a pares v manes,, on es
(’wdwwe&vdomwvo&mmmwuf)w, wind com la, metodlo-

eogw, de Caccid.
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La Mzﬁooeoeogm escolla és la de @WJM fent”. Qué vol
din aind?

L'aprendre fent descriu una educacié vivencial. Es a dir, que és a tra-
vés de I'experiéncia i la convivencia que flueix I'accié educativa.

Més especificament, aprendre fent vol dir:
® Aprendre mitjancant I'observacid, 'experimentacio i I'activitat personal.

® Treballar en petits grups, per descobrir i acceptar progressivament la
idea de responsabilitat i aprendre a ser autonoms.

® Utilitzar activitats estimulants i basades en els interessos dels infants
i joves: jocs, dinamiques, debats, tallers...

® Treballar el compromis, tenint sempre en compte que no és un objec-
tiu, siné un mitja per assolir els objectius que ens hem marcat.

Per a cada grup d’edat hi ha un metode que adapta, a través de les
etapes educatives, I'aprendre fent. A més a més, hi ha un Metode
General que defineix la metodologia utilitzada dins la tasca educativa
de l'associacio.

20 Qui som i qué fem?

Quina diferincia hio ha entre un esplai o un aghupament

escolla?

L'esplai va néixer en part des del moviment escolta i, per tant, la de-
finicié de la seva voluntat d’educar i la metodologia ha estat molt
semblant.

No obstant aix0, hi ha dos grans trets que distingeixen tots dos movi-
ments. Per una banda, el metode. L'escoltisme té un metode educatiu
propi que és comu per a tot el moviment, si bé s'adapta a cada realitat
social concreta. | compta també amb uns valors i uns principis que
sén comuns a tot el moviment. Aixi, tots els agrupaments eduquen
amb la mateixa metodologia i els mateixos valors. Per altra banda, hi
ha la pertinenca a un moviment global. L'escoltisme és un moviment
mundial que s'enriqueix dels seus punts comuns i de la seva diversi-
tat per créixer.

Per Wﬂohfam o fulard?

L'escoltisme va adoptar I'uniforme i el fulard com a simbols d'igual-
tat; la nostra associacio tan sols ha adoptat el fulard. El fulard, primer
de tot és un simbol, un objecte que ens identifica amb el moviment
escolta mundial i, sobretot, ens permet reforcar el sentiment de per-
tanyer a un grup molt més proper, tant al nostre agrupament com
a l'associacié. Cadascun dels agrupaments escull els colors del seu
fulard, que li son propis i pels quals quedara identificat.



Qué fan ef&d‘ovb&?

Els i les caps sén els que construeixen el projecte, prenen tota la res-
ponsabilitat i, per tant, esdevenen protagonistes del projecte. S6n
protagonistes perqué participen dins de I'entitat, construint i deci-
dint la feina que cal fer, és a dir, liderant el projecte educatiu.

(ci ] hlAdaamzﬂt:M&WWWW&
NOW&&M? i —&/coma,wufg‘éw&wsw.aﬂ
vosthe enforn proper. Per, saber qub & o o les unibals,

ol bre
5 s opinid B0 wdwww/vﬁ 50
m JA’ C.Lﬂ &) W . “J i W Evidentment cada cap té els seus motius, pero el que tots tenim en
o dli ol vorthe enflorn. comu és que volem deixar el mén millor de com I'hem trobat. Ser es-
dew disfribuin WW
e pe

colta és una manera de transformar la societat, de canviar alld que no

ens agrada, i I'educacié és el mitja que fem servir per aconseguir-ho.
X n g zﬂ wdj M VOW
b b mateina filoscfi, nodise

P%W6m&w#w?
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C) L'entorn de I'agrupament

Com déiem a I'apartat anterior, una de les mesures que
cal prendre per tal d'estar en disposicid de desenvolu-
par intercanvis positius amb el nostre entorn és mante-
nir una comunicacié constant amb aquest. Dins I'entorn
social d'un agrupament, trobem diversitat d’agents amb
qui interlocutem. L'analisi i el coneixement d'aquests ens
permetra entendre millor I'entorn en qué actuem i que

volem transformar. Sembla obvi, pero per fer xarxa ens
és imprescindible congixer els agents amb qué interac-
cionen en el nostre entorn i aquest fet, com hem dit, ens
aporta una millora en |a qualitat educativa, una capacitat
de difusié del projecte més important, ens facilita nous
recursos i ens ajuda a treballar pel reconeixement de la
nostra tasca.

_______________________________________________________________
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Aquesta analisi pot comportar un procés de reflexié de 'agrupament
més o menys complex. Aixi, el senzill exercici de posar en comu els
agents, recursos i contactes que coneixem cada cap pot ser ja una
practica util per identificar-los i reflexionar sobre el que ens poden
aportar i el que els podem aportar nosaltres com a agrupament. En
aquest sentit, el document ens proposa I'eina 3, que ens pot ajudar
en el procés d'identificar i conéixer un d’aquests agents que convi-
uen en el nostre entorn local: les associacions.

Quan treballem en i amb I'entorn social hem de reflexionar sobre per
que i amb qui ho fem, i no fer-ho només per tradicié, comoditat o
proximitat. En aquest sentit, hem de ser capacgos d'identificar quines
afinitats tenim o podem tenir i amb quins agents. En funcié dels an-
tecedents en les relacions amb ells, de les complicitats generades, de
les potencialitats que puguem identificar, dels punts en comu, etc.,
podrem establir criteris de prioritat en les relacions de I'agrupament.

Respecte als agents associatius, emfatitzarem el coneixement de
I'associacionisme educatiu i el juvenil de la nostra vila o barri, pero
també hem de ser capacos d’'identificar i conéixer el teixit associatiu
en general.

Coneixer |'estat dels altres agrupaments i esplais de la vila o barri (si
soén actius, si participen en la vida col-lectiva, a quin moviment per-
tanyen...) o categoritzar les entitats segons la seva tipologia (socials,
esportives, politiques, etc.; de voluntariat assistencial, de serveis so-
cials o associacionisme de participacio) ens sera imprescindible per
determinar com hi interaccionem.

Com a agrupament podem trobar diferents tipus d’interlocutors.
A continuacié es mostren alguns trets d’aquests agents que ens aju-
daran a identificar-los i categoritzar-los.

Leina 4 ens pot ajudanr o identifiicar amb quins, ackors ens nelacionern, actualment, o gui ens, aporten o ens poden aportan.
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A l'apartat A2 d'aquest document n'esmentavem cinc, que sén els
que ens podem trobar en I'ambit local i amb qui podem treballar
conjuntament.

o
ljg}

o Confres educativs

o Lep enfiats

e G&,wwvwmﬁzwm[b

e %COMAI%&MIA’&JOVM

0 Moww&

En aquest apartat parlarem també dels mitjans de comunicaci6 i
dels i les joves. Tot seguit veurem quines especificitats té cadascun
d'aquests interlocutors/espais, que hi podem aportar i quines inicia-
tives podem emprendre en relacié amb ells.
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C2.1 L'Administracio: Ajuntament, consells de districte i regidories

L'Administracié local és aquell organ pertanyent a I’Administracié
publica que regula i administra un territori determinat (municipi o
districte). LAjuntament o districte s'estructura en regidories, i com
a entitat que som, sempre dependrem d’una d’aquestes regidories,
en funcié de I'estructura del nostre ajuntament o districte (joventut,
cultura...).

La nostra relacié com a agrupament amb I’Ajuntament o districte ha
de ser fluida i caracteritzada per la bona comunicacio, ja que hi haura
una série d'aspectes referents a les nostres activitats que haurem de
treballar amb la persona de referéncia de I’Administracié. Anant més
enlla, una relacio fluida ens ajudara a ser referents i a fer que se’'ns
tingui en compte com a moviment educatiu i associatiu en els temes
d’ambit local. Aixo es veura reflectit en la mesura en que incidirem en
I'elaboracié de projectes o politiques que ens afecten de prop, tin-
drem bons canals de comunicacié amb administracions i donarem a
coneixer el nostre projecte a I’Administracié per rebre suport i facili-
tar la nostra tasca.
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Canals de comunicacié amb I’Administracio

Per accedir a '’Administracio, de vegades ens cal seguir una série de
formalitats i passos burocratics als quals no estem acostumats. Per tal
de mantenir-hi una bona comunicacié, haurem de tenir en compte
els seglients aspectes:

Com a associacio, sempre estem relacionats amb una regidoria del
nostre ajuntament o districte. Cal que sapiguem quina és, ja que ens
sera més facil a I'nora de posar-nos en contacte amb I’Administracio
local.

A I'hora de sol-licitar una reunié o una trobada de contacte amb I'Ad-
ministracio, possiblement haurem d’omplir una instancia escrita que
servira de pont entre aquesta i nosaltres.

Coneixer els técnics o les técniques de referencia (normalment de
joventut) i acudir-hi per portar temes concrets i per tal de no perdre
informacié durant els contactes amb I’Administracié. També és im-
portant que el representant de la nostra entitat davant I’Administra-
ci6 sigui sempre la mateixa persona per al mateix tema.
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C2.2 Els centres educatius i altres agents educatius

Al nostre pais, la col-laboracié entre |'associacionisme educatiu i I'es-
cola encara és forca embrionaria, i aixd comporta que hi hagi poca
complementarietat real entre I'educacié formal i I'educacié no formal.
A altres paisos europeus, aquesta col-laboracié esta a l'ordre del dia,
normalitzada, i permet no només que infants i joves tinguin cobertes
les seves necessitats educatives, sinéd un augment del teixit associatiu
de la societat, que repercuteix inevitablement en la millora de la qua-
litat de la democracia del pais.

Aixi doncs, creient fermament en la necessitat d’aquesta comple-
mentarietat, des dels agrupaments ens cal crear vincles amb els di-
ferents agents educatius del nostre entorn en els quals participen els
infants i joves, a través de la creacio6 d’espais de treball i de comunica-
ci6 entre totes les parts implicades.

Pel que fa a la nostra relacié amb els centres educatius, cal tenir en
compte els seglients aspectes:

En el moment en qué ens relacionem amb un centre educatiu, hem
de fer-ho seguint els canals formals, tenint en compte I'organigrama
de l'escolai els seus referents.




e En una perspectiva de possible treball conjunt, sera important fer-los

coneixer correctament la nostra tasca educativa, els nostres objec-
tius com a agrupament i la nostra pedagogia. El treball de I'agrupa-
ment és complementari al que es déna als espais d’educacié formal
i informal.

Sera necessari plantejar-nos bé qué volem proposar-los, quines sén
les nostres necessitats, per tal de poder transmetre-les de forma con-
creta i raonada i fer que entenguin qué demanem i per que. Si dema-
nem complicitat al centre, nosaltres també hem de ser sensibles a les
seves necessitats.

Exemples: ens podem oferir per participar i/o col-
laborar en alguna activitat que s’organitzi al centre
fent algun taller o organitzant alguna activitat, ofe-
rint algun dels recursos que tenim com a associacié
—com soén la Caixa de Pandora o el joc dels drets dels
infants—per treballar-los conjuntament amb els mes-
tres o en hores de tutoria.
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En el cas de les AMPA, podem plantejar-nos accions informatives que
transmetin I'opcié de l'associacionisme educatiu. Aquestes accions
poden dur-les a terme representants dels grups de pares i mares de
I'agrupament, que farien saber a les families que tenen un agrupa-
ment escolta a prop.També es poden realitzar altres tipus d'activitats,
com debats entorn de la rellevancia de la complementarietat entre
I'educacié formal i la no formal, iniciatives conjuntes per treballar una
problematica de I'entorn local, etc. El treball amb els educadors del
centre en aquest sentit pot resultar també molt enriquidor.

En el cas dels centres d’educacié secundaria, pot ser positiu establir
col-laboracié amb els grups d’estudiants existents als centres (assem-
blees de centre,associacions d’estudiants, sindicats d’estudiants, etc.),
que sén espais actius de participacio. Es possible plantejar-los acci-
ons conjuntes, que poden ser participades per les unitats de Pioners
i Clan, encaminades a familiaritzar els i les alumnes del centre amb
el fet d’associar-se i mostrar una via de participacioé social on poden
prendre el paper protagonista.

A través d'aquests aspectes o de totes les iniciatives que se'ns acu-
deixin en aquest sentit, estarem avancant en la complementarietat
entre agents educatius i, alhora, en el nostre reconeixement com a
agent educatiu.
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C2.3 Les entitats

D’entitats en trobem de diferents tipus. Com hem dit, conéixer-les i
tipificar-les ens sera imprescindible per determinar com hi interacci-
onem. Segons el seu ambit tematic d'actuacié podem distingir entre
entitats juvenils, esportives, politiques, etc.

Si ens centrem en I'ambit educatiu, trobarem que I'espai d’educacio
no formal catala és molt ampli i avarca un gran nombre d'agents.

Pel que fa a les entitats de lleure que treballen amb infants i joves
amb una voluntat d'incidéncia i amb un programa educatiu concret,
podem distingir-ne dues grans tipologies:

L'associacionisme educatiu: és a dir, els agrupaments escoltes i els
esplais. S6n entitats de base associativa i voluntaria, sense anim de
lucre, que treballen amb un projecte educatiu destinat a infants i jo-
ves com a base.

Els serveis socioeducatius: la resta d’agents que conformen I'educa-
ci6 no formal del nostre pais.L'integren empreses i entitats prestado-
res de serveis en el temps de lleure, que cerquen una remuneracié
economica.
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Més endavant es tracten les relacions de 'agrupament amb entitats a
través de xarxes associatives. No obstant aixo, és important destacar
la relacié que té Escoltes Catalans amb associacions culturals i d'ex-
cursionisme, tant en I'ambit local com en el nacional.

L'escoltisme i les entitats excursionistes sempre han trobat moltes
complicitats, fins al punt que hi ha agrupaments que sén dins les se-
ves estructures, ja que amb aquestes compartim valors com el res-
pecte a la natura, la valoracié de I'esforg, el vencer les dificultats o la
solidaritat.

C2.4 Els moviments socials

Els moviments socials es caracteritzen, entres d‘altres aspectes, pel
seu caracter marcadament participatiu, critic i transformador, i en
ocasions per representar noves formes de participacié col-lectiva.
En aquest sentit, podem dir que el cicle de mobilitzacions i protes-
tes contra la globalitzacié neoliberal va representar, segurament,
I'exemple més visible de noves formes d’activisme politic. Pero els
moviments socials —i més al nostre pais— no se circumscriuen al
moviment anomenat altermundista o antiglobalitzacié, del qual, en
molts casos en son particips.

~




Som un pais ric en iniciatives de base, i historicament els agrupaments
escoltes també han participat en aquests moviments,com ara la cam-
panya contra la guerra a I'lrag,“No a la Guerra’ o la plataforma Nunca
Mais amb I'enfonsament del petrolier Prestige a Galicia. La relacio i
interaccié amb aquests tipus de moviments és diferent que en altres
casos, per tractar-se mobilitzacions que succeeixen de manera molt
rapida i ser iniciatives amb una finalitat molt concreta, que es mouen
per una causa en un moment molt determinat.També s’ha de tenir en
compte que aquests moviments socials no compten amb una estruc-
tura organitzativa i de vegades és dificil trobar-ne els referents.

La nostra participacié com a agrupament en campanyes i iniciatives
de mobilitzacié social i nacional que promouen canvis en les actuaci-
ons politiques o en aspectes estructurals de la societat pot ser un bon
element per contribuir a la transformacié que volem del mén.
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C2.5 Mitjans de comunicacio

Els mitjans de comunicacié sén una eina per donar a coneixer el nos-
tre projecte a I'entorn. Una correcta utilitzacié d’aquesta eina ens
aportara, entre d'altres avantatges, difusié de les nostres activitats i
visualitzaci6 del projecte en ambits on altres eines no ens permeten
arribar. Concretament, hem de parar atencié als mitjans locals, com a
ara radios o bé diaris del poble o barri, ja que sén els espais de comu-
nicacié amb arrelament local que faran arribar el missatge al nostre
ambit d’actuacié més proper.

Es interessant elaborar un llistat de contactes dels mitjans d’ambit lo-
cal per tal d’adrecar-los el nostre missatge segons I'activitat o noticia
que vulguem divulgar.

C2.6 Els joves

Finalment, a I'hora de detectar i considerar interlocutors, cal ser cons-
cients que el 51,4% dels joves del Principat de Catalunya no partici-
pen en cap entitat, i dels que si que estan associats, gairebé una quar-
ta part ho estan a entitats esportives. Es important saber aixd perqué
aquests joves no associats constitueixen un altre tipus d’interlocutor
i els canals de relacié amb ells serien de tipus informal.
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Podem arribar a molts joves a través dels canals tradicionals, donant-
nos a coneixer al nostre municipi, als espais educatius, etc., pero tam-
bé a través de les noves tecnologies i els espais d'interaccié que s’hi
poden generar.

Des del web de I'agrupament fins al perfil del Facebook del cau,
aquestes eines son susceptibles de fer arribar el nostre missatge als
i les joves, o bé mantenir el contacte de manera dinamica als qui ja
hem adrecat el nostre missatge.

Per tant, cal que la nostra visibilitat també passi per fer una bona re-
visié d’aquestes eines, si les tenim, o plantejar-nos si ens poden fer
servei per tal d'arribar a aquest public.
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En el nostre entorn, podem trobar diversos espais de treball on
I'agrupament pot participar activament. En general, pero, hi ha dos
ambits especifics on té molt sentit que siguem presents: joventut i
educacio.

Aixi mateix, els espais de treball d’aquests dos ambits que detectem
al nostre municipi, poden provenir d'iniciatives o inquietuds de les
entitats (consells locals de joventut o plataformes d’entitats) que sén
protagonistes de les decisions i accions del seu propi projecte, o bé
ser espais impulsats des de I’Administracié per tal de desenvolupar
les seves linies de treball, per exemple, perque els joves intervin-
guin en la construccié de politiques publiques, com sén els consells
municipals de joventut, integrats dins de la mateixa estructura de
I’Ajuntament.

En tots dos casos hi podem fer arribar el nostre discurs, ja que existeix
I'oportunitat de treballar des de vessants diferents.

C3.1 Els plans institucionals

L'Administracié impulsa plans que permeten planificar o coordinar

les actuacions publiques que es desenvolupen en un sector o terri-
tori determinat.



En moltes ocasions, aquests plans cerquen fer que la ciutadania si-
gui part activa del procés d’analisi, d’avaluacid i fins i tot de decisi6 a
través de processos participatius. Aquests molts cops precisen de ser
participats per entitats com la nostra. Al mateix temps, els governants
troben un metode per aconseguir major acceptacié publica de les
decisions que prenen o han de prendre.

Aquests processos de participacié als plans institucionals molts
cops ens poden resultar una mica laboriosos i distants; a curt termi-
ni ens poden absorbir hores en tallers o reunions i poden arribar a
caure en el buit de continguts, la qual cosa genera frustracié entre
els participants. Perd també és cert que ens poden obrir canals de
comunicacié amb nous agents —com altres entitats— o aportar-
nos informacié de primera ma sobre projectes que ens afecten. |
més enlla, podem entendre la participacioé en aquests processos com
una part de les responsabilitats col-lectives de I'agrupament amb
I'entorn i com un mecanisme per incidir en la presa de decisions en
afers publics.

Aixi doncs, d'una banda, és cert que nosaltres no podem restar al
marge d’aquests processos, entenent que sén espais de debat social
on podem tenir molt a dir i ens podem fer valer com a agent social
que representa un col-lectiu implicat ciutadanament, aportant-hi la
veu de 'escoltisme laic, etc.
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Alhora, pero, també cal tenir en compte que caldra que I'agrupament
estableixi,en cada cas, les seves prioritats,i,fonamentalment,que identi-
fiqui les situacions en qué aquests processos participatius esdevinguin
un mer mecanisme per legitimar les decisions preses préviament.

En la nostra tasca quotidiana, sén nombrosos els plans que podem
trobar-nos interactuant amb I'entorn. Plans de districte, plans mu-
nicipals, de barri, d'infraestructures, comunitaris, etc. De tots ells, se-
gurament els plans locals de joventut i els plans educatius d’entorn
son els que ens poden mereixer una atencié més especial, ja que, en
general, ens afecten més de prop.

Un exemple en un espai d’ambit juvenil: Els plans locals
de joventut son “l’eina de treball de la qual es doten els
ajuntaments per fer politiques integrals de joventut” i es
basen en “el reconeixement dels joves com a sector de la
ciutadania amb entitat propia i diferenciada, amb unes cir-
cumstancies i unes necessitats socioculturals especifiques
itransversals que han de ser objecte, per tant, de politiques
integrals”. Molts cops incorporen un component participa-
tiu(de vegades, limitat a la fase de diagnosi) a través del qual
podem dir-hi la nostra com a agrupament, incidir en aspec-
tes que ens afectin i fer valer la veu de ’escoltisme laic.

— Apunts, Al Caue
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Un exemple d’un espai d’ambit educatiu: Els plans
educatius d’entorn, un projecte impulsat pel Depar-
tament d’Educacié de la Generalitat, cerquen “co-
ordinar les accions educatives que es desenvolupen
en un barri o poble”, i ho fan des d’una perspectiva
comunitaria i integral, aixo és, comptant amb l’es-
cola, els agents vinculats a I’educacié no formal, la
informal i les families, amb 1’objectiu de promoure
projectes conjunts que afavoreixin la cohesié social
il’arrelament.

La proposta que més infants i joves participin en el
nostre projecte pren sentit en aquest projecte, ja que
els agrupaments incrementen la relacié amb la co-
munitat educativa de la poblacié per garantir I’edu-
cacié integral d’infants i joves i donar a coneixer a
les families i als i les joves de I’entorn 1’opcié d’as-
sociacionisme educatiu.

. 'ENTq
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C3.2 Les plataformes d’entitats

A Escoltes Catalans creiem que la vertebracié local via treball en xarxa
entre entitats és molt important, ja que entenem que aquesta crea
unes dinamiques que tenen molt a veure amb el que fem.

En un pla més teoric, cal comprendre les xarxes associatives com un
element fonamental que reforca la democracia en tant que fa apor-
tacions de la ciutadania a I'organitzacié de la societat i que ho fa pre-
nent una distancia critica amb la gestié que es fa del poder public per
part dels governants i a banda de la tasca que fan els partits politics.

A la practica, aquestes xarxes permeten establir intercanvis entre les
diverses entitats i, en la mesura que el dialeg és constructiu, generar
un espai d’enriquiment mutu.

Malgrat que cada plataforma genera els seus propis objectius, la
majora comparteixen la voluntat de representar pluralment el con-
junt dels joves d'una poblacié (en el cas de les de caracter juvenil),
i generalment cerquen desenvolupar una tasca d'interlocutor amb
I’Administracié i intervenir en la transmissié d’objectius comuns amb
més forca.



QUADRE DE RELACIONS ENTRE LES ASSOCIACIONS JUVENILS, _
EL CONSELL LOCAL I AJUNTAMENT

Els agrupaments som formadors de joves en una consciéncia de ciu-

,( Continguts (pla de treball) ) tadans respons.ab.lc?s, critics i compromesos. La base pamapatwa de
la nostra associacid, on tots els membres prenem part activa en els
v processos de presa de decisid, ens genera un habit de codecisié que

( ASSOCIACIONS JUVENILS ) (CONSELL LOCAL DE JOVENTUT) és un dels actius que podem aportar a les xarxes associatives.

A . . . .
A nivell nacional, Escoltes Catalans ha tingut un paper actiu en la
l Suport i coordinacié l‘ creacié d'algunes de les xarxes associatives del pais, i una clara mos-
tra és la creacid, ara fa més de tres decades, del Consell Nacional de
y la Joventut de Catalunya.
Reconeixement Interlocucié - =
i i A nivell local, els agrupaments prenen el compromis de promoure
y plataformes territorials en aquells espais on no existeixen i liderar
suport cooperacié . L . .
el discurs de les ja existents. En aquest sentit, cal ser conscients que
T i tenim molt a aportar-hi; podem ser proactius per garantir un bon ni-
vell de participacié en aquests espais i que s'hi generin projectes en-
AJUNTAMENT grescadors, o que esdevinguin espais on, a més de donar a conéixer

els projectes propis, s'hi crein vincles de comunicacio, de complicitat
i d'intercanvi entre entitats o moviments que permetin generar pro-
jectes comuns. Els i les caps, com a joves formats en un context asso-
ciatiu de participacio i decisi6 real, actiu i dinamic, podem aportar-hi

6 Al quadh de o quin"Qui 6 i com. o v un consll local 4o MMt €N 2qUSt sentit.
J'ovwﬁuf}", MIH/@ j’uzmg& yovb.
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Reptes i potencialitats:

Xarxes :

Reptes de la xorxa: un repte essencial en el procés
de creacié o en la permanéncia d’una xarxa local és
tenir clar per que ens coordinem. La xarxa local ha
de tenir sentit per si mateixa i el procés de formular
objectius entre les entitats és primordial perque la
Xarxa no caigui en un buit de continguts. La continu-
itat en el treball és un altre repte en aquests espais.
El fet que siguin espais de vegades més flexibles que la
nostra estructura organitzativa pot ser positiu, pero
també pot fer que puguin tenir moments d’accié molt
dinamics i altres periodes de total inactivitat.

Potencialitots d’aquest espai: la diversitat en la ti-
pologia d’entitats que podem trobar en aquests espais
aporta pluralisme als projectes i debats que s’hi puguin
desenvolupar. Alhora, aquest fet també comporta que
siguin espais de trobada entre diferents visions d’en-
tendre I’associacionisme o de transformar la societat.

34 L'entorn de I'agrupament

MW:

La representacié de l’agrupament en aquests espais:
les diferencies d’estructura i organitzacié entre con-
sells d’agrupament fan que la representacié en aquests
espais s’organitzi de maneres diverses. En aquest sentit,
en forums associatius s’ha abordat el debat entorn de
com s’ha de dur a terme la representativitat de 1’agru-
pament, considerant les funcions més bidireccionals
de transmissié de la informacid, etc., pero també en-
tenent que la figura del representant compren una ca-
pacitat d’analisi del consell que representa i, per tant,
ha de ser capag de transmetre el clima i les sensacions
d’aquest consell, més enlla de les meres informacions.
En tot cas, aquesta qUestié no pot resultar un entrebanc
per al complet desplegament de totes les potencialitats
de la nostra plataforma local.




El compromis de I’agrupament: les xarxes associa-
tives en que participem o que generem han de com-
prendre unes relacions entre iguals que es basin en
I’horitzontalitat de la participacié i de la presa de de-
cisions. Els projectes que s’hi generin han de cons-
truir-se sobre labase d’unes relacions participatives,
i aixo també comporta que la nostra propia practica
faci mantenir la participacié en aquest espai. Els caps
nopodem anar-hi com a mers espectadors i també hem
de fer particip el consell de I’agrupament dels projec-
tes que s’hi generin, realitzant un correcte trasllat
de la informacid i del debat i engrescant la resta de
caps. En cas contrari, no estarem contribuint a gene-
rar una xarxa real de relacions i projectes entre en-
titats. El compromis de tot el consell en aquest sentit
és fonamental.

Finalment, cal tenir en compte que les associacions juvenils, com no-
saltres, tenim caracteristiques que poden dificultar la nostra partici-
pacié en la construccié i dinamitzacié d’aquests espais. Molts cops els
relleus als agrupaments sén rapids i aixo dificulta la continuitat de les
relacions personals amb els altres representants i requereixen forma-
cié més intensa als representants per continuar el nostre treball en
aquests marcs sense haver de recomencar. Es cert que aquesta carac-
teristica també pot aportar dinamisme i ajudar a impedir els aspec-
tes negatius del fet que els representants siguin sempre els mateixos.
Com sempre, les debilitats es poden convertir en potencialitats si els
sabem afrontar.

Lapartat, d'eines, ens proposa o dinimica del nepresentant, que pretin reflexionar sobre of paper del representant o analiligar la impontincia de la nepresentati-

vital o Chora de prendhre decisions.
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A qui li expliquem? Adequacié del missatge
Graella d’interlocutors: accions per dur a terme
Coneguem les associacions del nostre entorn
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EINA 1: Locals

Aquesta és una dinamica per treballar al Consell com detectar man-
cances i proposar solucions entorn els problemes d'espais per fer
cau. L'exemple de problema que déna aquesta eina és la mancanca
de local per fer cau. Que fem davant d’una situacié com aquesta?

1. Analitzar la situacié en qué es troben els agrupaments de la vegueria.
e Veure diferents tipus de model de local.
e Veure els punts forts i febles de la situacio.

2. Analitzar les necessitats de tenir un local.

e Establir els principis pels quals volem un local.

e Establir les condicions que ha de complir un local i analitzar quins
models compleixen aquestes condicions.

3. Analitzar de quina manera aconseguim un local.
e Veure quin tipus de projectes i models podem vehicular.
e Analitzar el paper de I'’Administracio.
e Plantejar la importancia de I'activitat i del discurs de I'agrupament.
e Plantejar la importancia que el Consell d’Agrupament analitzi que
e volem i per quin mitja podem aconseguir-ho.
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1 rol daduinistracis

Desenvolupament de I'activitat

L'activitat és un joc de rol que té diverses fases, on els grups que es
fan negocien entre ells per aconseguir els seus objectius. El paper de
qui modera és anar dirigint les fases del joc, posar pressié als grups
perqué se'ls acaba el temps i moderar I'avaluacio i I'extraccié de con-
clusions al final.

Fase 1:Introduccié dels grups i preparacié (15 minuts)

Es fan tres grups d'unes 4 o 5 persones i cada grup es divideix en dos
subgrups. Un dels subgrups tindra el rol d'agrupament i 'altre sub-
grup tindra el rol de representants de I'’Administracié.Es déna a cada
subgrup el seu rol (les fitxes de I'annex).

Rol d’agrupament: se'ls presenta una proposta alternativa a estar al
carrer. Ells hauran de sospesar els pros i contres del model que els ha
tocat i definir una estratégia per arribar a les condicions que creuen
minimes o necessaries per utilitzar I'espai.

Rol de I’Administracio: tindra la funcié de valorar el context en que
es troba el barri o poble en referéncia a la seva situacid, I'is dels es-
pais, etc.i diferents aspectes de I'agrupament, com per exemple, quin
tipus d’entitat son, la feina que fan, etc., per tal de cedir-los i atorgar-
los la proposta de canvi i potser les seves condicions.
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Cada subgrup pensa i discuteix internament I'objectiu que se li pro-
posa en el seu rol.Els moderadors passegen entre els grups per resol-
dre dubtes, aclarir coses, donar idees, etc.

Fase 2: Negociacié dels subgrups: agrupament — Administracio
(15 minuts)

Cada agrupament exposa a la seva Administracié el que se’ls ha plan-
tejat en la fitxa de rol atorgada.

El grup que té el rol d’Administracié ha de tenir en compte en quina
part del discurs posa l'accent: quin tipus d’entitat sén, la tasca que
fan, el que necessiten (condicions...), les seves demandes, les “obliga-
cions”d’uns i altres, etc.

L'Administracié els comenta els punts forts i febles del seu discurs
(segons el barem indicat que han treballat a la fase 1) i els transmet
la seva decisié parcial (acceptar-los condicions, refusar demandes, es-
perar propostes de viabilitat, etc.).

Els dinamitzadors expliquen que fins ara s’han dut a terme les pri-
meres negociacions entre agrupament i Administracié i que ara cal
tornar als subgrups a reformular, si ho creuen necessari,aquells punts
en qué hagin tingut dubtes.
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Els agrupaments tornen a preparar un segon discurs, havent vist qui-
nes coses els ha puntualitzat i ofert I’Administracio.

L'’Administracié valora el que els ha transmés I'agrupament, que els
ha servit per valorar la seva realitat i la necessitat del local, i altres
aspectes de la negociacio, com ara quin tipus de discurs han donat,
quin projecte han presentat, etc. (vegeu annex).

Fase 4: Negociacio dels subgrups: agrupaments - Administracio
(15 minuts)

Els agrupaments tornen a exposar a la seva Administracié el que se'ls
ha plantejat a la fitxa o rol. (Cal tenir en compte els mateixos aspectes
que a la fase 2).

Fase 5: Plenari (25 minuts)

Cada subgrup d’agrupament explica en quin local estava i quins
punts forts i febles han valorat que tenien en la seva situacio. Es po-
den anar recollint en un paper kraft les diverses situacions i els seus
pros i contres.

= s
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En segon lloc, podem fer una valoracié de quins d’aquests locals eren
adequats o complien les necessitats minimes. Es poden anar recollint
les valoracions en un quadre com aquest:

AE Diicar AE Ri AE Rossol
Pros
Contres
Necessitats

A continuacio, valorarem les parts de negociacié de la dinamica per
veure com ha canalitzat '’Administracié I'analisi de la seva situacio, qué
se’ls ha valorat positivament i qué negativament de la reunié per, aixi,
extreure idees mencionades a la valoracié de l'apartat metodologia.




Per fer-ho es pot fer servir el suport segiient:

Com hem plantejat la visié del rol?

(Analisi de la vessant de I’Administracio:

context en qué treballa, realitat
d’associacions, demandes ...)

Queé esperavem d’ells
alanegociacié?

(Qué ens han explicat
iqué no?...)

AGRUPAMENT ADMINISTRACIG

Com hem plantejat | Qué ens han criticat o han
la negociacié? | trobat a faltar?

(En qué hem basat | (Anadlisi del local, projecte,
el discurs?) | discurs...)

RESPOSTES . RESPOSTES

Finalment caldra fer una valoracié analitzant diversos punts:

Punts forts i febles de cada tipus de model de local:

RESPOSTES

RESPOSTES

Cada cau és un mon i els contextos, conflictes, necessitats, etc. sén
molt concrets. Cal fer una analisi profunda en cada cas.

L'estat de I'agrupament i el discurs: tot és un (segons la situacio del

cau, el nostre discurs/refor¢ sera més o menys fort).

Que ens hem hagut de plantejar del nostre discurs com a agrupament?
Mancances que tenim quan presentem I'agrupament (coses que su-

posem que ja se saben, canalitzar idees/necessitats...).
On hem cediti on no en les nostres demandes?
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ANNEX:

Fitxes dels diferents locals:

AE DUCAR

Lo vostra proposta de local és un centre civic del barri.
Es un espai on s’apleguen algunes entitats d’ambits dife-
rents (per exemple, hi ha un esplai, un club d’excursio-
nisme, els diables...) i també gent del barri que s’acosta al
centre a fer les activitats que hi programen, a utilitzar les
sales comunes, etc. El vostre contacte és amb la Direccié
del centre, que us ha ofert 2 sales i el gimnas, sempre que
ho utilitzeu de 16.30 a 19 h, que és dins de I’horari laboral
del conserge del centre civic.

Per altra banda, us han deixat un petit armari de material
on podeu encabir les tendes i una mica de material fungi-
ble de cada unitat.

1. Valoreu els punts forts i febles que té aquesta alternativa
(aspectes de qualitat educativa, de convivencia, de senti-
ment d’agrupament i complicitat, de participacid local, de
visibilitat...).

2. Valoreu quines necessitats no cobertes sorgeixen
d’aquesta situacié i com les canalitzarieu en la vostra reu-

nié amb I’Administracid.
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AE RI

La vostra proposta de local és un hotel d’entitats. £s un
espai on s’apleguen entitats d’ambits diferents (educati-
ves, culturals, politiques...), amb integrants ben variats
(gent jove, gent gran) i amb activitats que de vegades coin-
cideixen amb les vostres activitats de cau.

Teniu un contacte que és el director de 1’hotel d’entitats,
que us cedeix I’espai els dissabtes i diumenges, compartint
espais amb les altres entitats amb qui conviviu.

1.Valoreu els punts forts i febles que té aquesta alternativa
(aspectes de qualitat educativa, de convivéncia, de senti-
ment d’agrupament i complicitat, de participacid local, de
visibilitat...).

2. Valoreu quines necessitats no cobertes sorgeixen
d’aquesta situacié i com les canalitzarieu en la vostra reu-
nié amb I’Administracié.
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Fitxa per a ’Administracid:

ADMINISTRACIO

Valorar el local on sén ara:
— Posar en dubte la necessitat d’un altre local, donada la
seva realitat d’agrupament (coses com qué necessitem i qué
volem, la nostra realitat respon a aixo?).

— Veure el procés d’analisi que fa el propi agrupament d’on
esta: només punts negatius? 0 també mencionen punts
positius?

Valorar el seu projecte:

—Quin objectiu té? Es necessari? A qui arriba? Per qué I’hem
de prendre seriosament, i valorar la necessitat d’agilitzar
el procés del local per a I’agrupament? (ex.: ja hi ha un es-
pai de jocs al centre comercial).

Quin paper té ’Administracié?

— Quines demandes pot canalitzar i quines no? Depén del
context en qué es trobi cada entorn local? En quin moment
i de quina manera prioritza una iniciativa o una altra?
Quins barems de valoracié estableix en aquest cas?

ﬁmlﬂﬂ EEI::I]I




EINA 2: A qui li expliquem? Adequacié del missatge

Aquesta eina pretén treballar el tema del discurs. A I'hora de presen-
tar el nostre projecte educatiu és molt important saber adequar el
missatge als diferents agents als quals ens dirigim. Us proposem que
contesteu aquestes qliestions al consell per tal de donar respostes als
reptes que es detecten a I'agrupament.

1. En quina part del discurs farem més eémfasi segons el nostre in-
terlocutor i com li farem arribar aquest missatge de la manera més
eficag per tal que entengui el que li volem dir.

2. Adequacio del missatge:en primer lloc cal saber que és el que volem
dir de manera clara, i en segon lloc, cal pensar quins sén els punts en
comuiles diferéncies que tenim nosaltres i el receptor del missatge per
mirar de trobar-hi complicitats o advertir quiestions que poden sortir.

3. Per cada interlocutor haurem de valorar que és el que cal transme-
tre principalment. Es important que abans de la reunié ens fem un

esquema del que volem transmetre.

A continuacié es mostra una situacié a mode d’exemple:

Volem fer créinen el nombne & infants, de les, unitats, de folles, i
Uops, de € anﬁ v hem 00 licial una heunié M@W

a&/wcﬁuw& ‘escola.

44 Eina 2

Abans, danar alareunid Jm@dem fer-nos. e sequient esquema:

Vegueria, del Bain Llobregat-Penedes

Vequeria def, Camp de Jarragona-Penedes,
— Presentacio:

Qué és Escoltes Catalans? I el cau?
Qui en forma part?

0 oites
O
- Qué fem:
Educar en valors
Complementarietat de la tasca educativa
entre escola i cau

—Com:
El nostre metode educatiu: I’aprendre fent
Estructura de les unitats -

— Material: =
Tip de viure
Darrer numero de la revista Escoltes Catalans
Campanya joves
Circular i/o video que volem passar als infants
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EINA 3: Graella d'interlocutors: accions per dur a terme

Per posar en practica les recomanacions de |'eina anterior, es proposa
la seguient activitat, que esta relacionada amb I'apartat del discurs i
com l'adeqiiem en funcié de l'interlocutor al qual ens adrecem.

Ens dividirem en 5 grups. Cadascun dels grups viura 5 situacions di-
ferents, on haura d’explicar que és I'agrupament a un interlocutor
diferent. Els interlocutors sén:

1.Pares i mares
2.Ajuntament
3.Premsa
4.Escola

5. Amics a la universitat b ) 4 5

Per torns, cada persona del grup es trobara amb una situacié concre-
ta segons l'interlocutor que els hagi tocat i haura d’aconseguir trans-
metre el missatge de I'agrupament.

Al grup hi haura diverses funcions, durant la situacio:

1. Un observador que, amb el gui6, anira responent les preguntes
plantejades segons com es desenvolupi la situacio.

2. Un dinamitzador que sera qui faci les preguntes (qui sigui pare/
mare, ajuntament, premsa, escola o amics a la universitat).
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3.La persona del grup a qui li toqui interlocutar.

Un cop acabada I'escenificacié, el grup analitzara el discurs (amb
I'ajuda del que ha recollit I'observador) per tal de trobar els elements
claus de I'estructura del discurs d’aquella situacio.

El grup recollira aquests elements escrivint-los en papers (mig DIN
A4).A cada mig full hi haura d’escriure aquests elements, pero també
el nimero del seu grup (de I'1 al 5) i de quina situacio es tractava
(pares, Administracio...).

A continuacid teniu algunes propostes de com exposar unes matei-
xes idees en funcioé del temps que tingueu i de I'interlocutor. No pren-
gueu aquests exemples com una proposta tancada i fixa, sin6 com
una guia orientativa.

Pares i mares

Ets un pare/mare que véns a dur el teu fill a I'agrupament. Te n’han
parlat a I'escola, ja que alguns nens de la classe dels Piratas del Caribe
també hi van. Del cau t'interessa saber, sobretot, quin temps implica
per al teu fill i per a tu, si sén cristians (perqueé tu havies anat a un
agrupament de Minyons i no et va fer el pes, tot i que valores molt
positivament |'experiéncia), si duen camisa i xapes i el preu de la
quota.
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® Si et parlen de valors, surt una mica per la tangent, dient que ja els
coneixes (clar, tu ja havies estat escolta) i preguntant alguna banalitat
com ara si als campaments han de dur barnus.

® Sino et parlen d’escoltisme, comenta’ls que aixo és molt semblant a

I'esplai del barri del costat, on també has anat a demanar informacio.

e Sj et parlen d'activitats, preguntalls si fan tallers de plastica com a I'escola.

Quan parlin de campaments, quiestiona’ls el tema de les tendes: si
van amb tendes, perqué és una mica perillds estar a la intempeérie; si
no hi van, que per qué (pots agafar un Tip de viure i fer referéncia a
l'austeritat i a 'estima a I'entorn natural.).

Regidor de Joventut @

Ets el regidor de joventut del barri de I'agrupament. N’'has sentit a
parlar, sobretot per les demandes de subvencié que presenten, uns
totxots considerables, pero mai els has vist la cara, ni el fulard, ni saps
on fan cau. Res de res, vaja. Aixi doncs, és la primera vegada que et
trobes amb I'agrupament.

Sigues politicament correcte i pregunta’ls com estan al barri: si estan
bé al local on sén (a veure si et convencen de la importancia de tenir
un local propi i condicionat per a 'agrupament), si tenen relacions
amb I'esplai que hi ha (que el teu nebot hi va), si fan les mateixes acti-
vitats..., si en tenen amb la resta d’entitats, amb els veins...
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Sino t’ho expliquen, pregunta’ls com d'arrelats estan al barri:si és el
seu medi de treball, si hi estan implicats, en quina mesura (totes les
unitats?, els caps?).

Pregunta’ls qui és el que mana a I'agrupament, com estan estructu-

rats internament.

Ets el periodista del mitja local, el que esta més a la vora de I'agrupa-
ment, i tot i aixi, no n'has sentit a parlar gaire (excepte per una noticia
que tu mateix vas treure fa un any quan, fent una botifarrada, es van
carregar una rajola del terra de la placa de I'església). Ara has quedat
amb ells perqué estan celebrant el seu 15& aniversari i han organitzat
una xerrada sobre educar en la participacio i el seu paper al barri.
Estaria molt bé que hi posessis aquell interes relatiu dels periodistes.

Premsa

Adreca't a ells com a agrupacié. Quan et deixin clar que sén un agru-
pament, refereix-te a ells com a“els escoltes catalans” Pregunta’ls per
les seves finalitats com a entitat, qui forma part “dels escoltes cata-
lans] com estan estructurats territorialment, quants membres té
I'agrupament i quants I'associacio, quants anys fa que hi sén com a
agrupament i com a entitat, i finalment quina contribucié social fan
(aqui pots anar tancant la llibreta per apuntar les respostes).
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Escola

Ets el director del CEIP del barri. Saps que alguns dels teus alumnes
(inclos el nebot del regidor de joventut) van a I'agrupament. Has ac-
ceptat la trobada que et van demanar fa cosa de dos mesos per tal
de presentar-te el projecte. Estas esperant que et portin un repertori
aclaridor de qui son, perqué has sentit a parlar molt de la tasca educa-
tiva que fan a I'agrupament, perd no ho acabes de veure clar.

Pregunta’ls quina és la finalitat de I'agrupament. Quan parlin d’edu-
car, comenta que l'educacié es doéna a I'escola; de quin tipus d’edu-
cacio estan parlant? Quin tipus d’activitats fan? Pregunta el perque
de les etapes educatives.

Amic de la universitat g«

Ets el company de classe d'un dels caps del cau. Cada dos per tres
el veus com rep trucades d'un o altre per mil i una coses: que si s’ha
d’entregar la subvencié, que s’ha d’endrecar la sala de material, que
s'ha de preparar el cau de dissabte, el Marxant de campaments i un
munt de coses més. Tu per la teva banda no en tens ni idea de que
carai fa en el fons en aquell lloc. Un dia proves a preguntar-li, fent una
mica de mofa del munt de temps que destina a tot aixo. Digues-li que
heu d’entregar un treball per dilluns i que no pot ser que dissabte a la
tarda hagi de fer cau i diumenge al mati hagi quedat per endrecar el
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material, perqueé amb una tarda de diumenge no I'acabareu pas.

Pregunta-li quant temps dedica al cau. Pregunta-li per que ho fa.
Quant cobra (posa't les mans al cap en sentir “voluntari”). Per qué
educar i no militar en una altra entitat? Digues-li que tu també trans-
formes el teu entorn militant al sindicat d’estudiants (a veure si parla
del fet integral de I'educacid).

A continuaci6 es faciliten una serie de preguntes i idees claus que
ajudaran en la tasca de l'observador a les situacions exposades
anteriorment.

1.S’ha parlat de marc ideologic o principis?

Laicitat (actitud de respecte a la diversitat de creences i pensaments),
coeducacio (educacié no en funcié dels rols sexuals, aprendre conjun-
tament), catalanitat (identitat propia i element de cohesid; pas previ
a coneixer i estimar la pluralitat d'identitats i cultures del planeta):

TRIPLE CONDICIO D’EC:

ASSOCIACIO (voluntaris, implicacié en la construccié-transfor-
macié social, estructura democratica), EDUCATIVA (agent edu-
cador, infants i joves autonoms, caps eduquen des de la gratu-
itat i viuen ’educacié com a procés d’aprenentatge); JUVENIL
(moviment juvenil, fet per joves per a joves).
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2.S’ha parlat de projecte educatiu?

® Valors: esforg, respecte tant de la propia persona com dels que I'en-
volten, sinceritat, honestedat, responsabilitat, solidaritat, participacio
alavida col-lectiva, sensibilitat i estima de la natura, austeritat, alegria
i optimisme, estima pel pais i compromis.

Dimensio internacional: moviment mundial de joves més gran del
mon; treball de la dimensié internacional = contacte i coneixenca
d‘altres realitats i cultures; obertura de I'associaci6 a tots els infants i
joves sense distincio de creenca, origen o étnia.

Participacio social i solidaritat: implicacio social per a la construc-
ci6 d’'una societat més justa; ambits de participacié nacional/EC i lo-
cal/agrupament; treball conjunt amb altres entitats (excursionistes,
de cooperacio, mediambientals, d’innovacié social).

Democracia: associacié formada per joves i per a joves, assemblea,
espais de participacio...

Estima i defensa de la natura. Preséncia territorial: 40 agrupa-
ments escoltes al pais, divisié per vegueries; activitats de cau, excursi-
ons i campaments;activitats que es desenvolupen ala natura; EC se'n
sent part i se’'n responsabilitza preservant el medi natural.
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3.S’ha parlat de metodologia?

e Etapes educatives: organitzacid per unitats, facilitar la tasca educa-
tiva, metodologia més adequada segons I'edat.

® Programes i activitats: marc social (entorn proper i contacte amb la
natura), activitats motivadores, servei a la comunitat.

Compromis dels membres: acceptar responsabilitats concretes en-
vers la vida i el funcionament del grup, i els valors de |'escoltisme.

e Ambientacions i joc: centre d'interés; despertar l'interés de I'infant
amb ambientacions per tal de voler formar part activa de les activi-
tats i els projectes.

e Simbols d’identitat: el fulard i I'emblema d’EC, identificar el movi-
ment i reforcar el sentiment i la cohesié de grup.

e Marc social i marc natural: activitats fetes per al coneixement de
I'entorn més proper i de I'entorn natural; actuar localment i pensar
globalment.

Podew recollin e que hagi proposal cada grup i sifuacis,
ool bt com oot
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GRAELLA d’INTERLOCUTORS:

INTERLOCUTOR CANAL MISSATGE IDEA CLAU
IES-CEIP Mestres reunié complementarietat agents educatius T
material de suport educacié integral
etapes educatives AGENT EDUCATIU
projecte educatiu i valors
paper caps-compromis i voluntariat
agent educatiu: EC |
Premsa-periodista entrevista tema concret, fet noticiable N
articles escrits fnolt clar que hi vole,m dll“ o . AT EELET
nota de premsa intentar eixamplar I’expliacacié qui sém, queé fem

fotos i escrit

Pares i Mares a partir de preguntes métode
reunié diferéncies amb altres propostes educatives de lleure
principis de I’associacié
projecte educatiu INFANT/JOVE

seguretat i formacié
responsabilitat caps i voluntariat
simbols

compromis
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EINA 4: Coneguem les associacions del nostre entorn

Tal i com s’ha explicat en diversos apartats del document, és impor-
tant establir vincles amb altres agents socials per tal de beneficiar-
nos i donar-nos suport mutuament, és a dir, treballar conjuntament.

Aquesta eina pretén donar un cop de ma en el procés de coneixer
un d’aquests agents que conviuen en el nostre entorn local, les as-
sociacions, i reflexionar sobre que ens poden aportar i qué podem
aportar-hi nosaltres com agrupament.

Els objectius que es proposen sén:

Coneixer les associacions que hi ha en el nostre entorn local.
Reflexionar sobre les aportacions que poden realitzar a I'agrupament.
Analitzar qué aportem com a agrupament entrant a formar part de
la xarxa associativa.

Desenvolupament de I’activitat

En un paper d’embalar, fem amb el grup una classificacié de les asso-
ciacions de la nostra ciutat o poble. La persona que dinamitzi haura de
tenir en compte que potser el Consell no coneix totes les associacions
que hi ha; per tant, s’haura de documentar abans.Un cop heu enume-
rat totes les associacions i les heu ordenat per finalitats, col-loqueu-vos
en rotllana per comencar a parlar a través de la pregunta: que poden
aportar a I'agrupament la resta d'associacions de la ciutat o poble?
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Durant 30 minuts, intenteu aportar arguments sobre quines son les
possibilitats que teniu per compartir amb la resta del teixit associatiu.

Finalment, la persona que dinamitzi aportara una visi6 més general
sobre que és la xarxa associativa,amb exemples d'altres poblacions.

Per acabar us proposem algunes preguntes per pensar:

e Cal que coneguem les associacions que ens envolten?

e Podem treballar conjuntament amb aquestes associacions per enri-
quir el nostre projecte educatiu?

e Que podem aconseguir fent xarxa associativa?

?
(_hsmﬂ Lassociacions Jze[ barri
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EINA 5: Complicitats i tensions, qué passa a I'entorn social de I'agrupament?

Continuant amb I'ambientacié de la primera eina anterior, a conti-
nuacié es presenta una dinamica que pretén analitzar el paper de les
relacions exteriors de I'agrupament, alhora que intenta fomentar el
discurs de I'agrupament.

Els objectius que planteja aquesta eina s’enumeren a continuacio:

e Reflexionar sobre per a que serveixen les relacions exteriors a I'agru-
pament, i veure qué se’'n pot treure.

e Adonar-se que laimplicacié social en el nostre entorn és una cosa que
es pot fer com a agrupament i que, a més de contribuir a la millora de
la societat, és una eina pedagogica d’educacid en la participacio.

e |dentificar amb quins actors ens relacionem actualment, veure que
ens reporta, si ho estem fent prou bé i qué més en podriem treure.

e Aprendre a explicar el projecte de I'agrupament, la diferenciacié
entre serveis educatius de lleure (casals) i associacionisme educatiu

(cau), que és I'educacié en valors, per a qué serveix un agrupament
escolta, etc.

La metodologia de la dinamica torna a ser la mateixa que en l'ei-
na anterior: un joc de rol en que els diferents grups negocien entre

ells per tal d'assolir els seus objectius i un moderador que va dirigint

51 Eina 5

-la
PN

les fases del joc alhora que pressiona els grups perque se’ls acaba

el temps i modera I'avaluacid i I'extraccié de conclusions finals de la
dinamica.

L'ambientacié torna a girar entorn del tema del local de I'agrupa-

ment, perd veureu que ara hi intervenen més agents que en el cas
anterior:
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Desenvolupament de I'activitat

Es fan quatre grups i cadascun representara un agent diferent. El
moderador presentara la situacié i a continuacio els grups actuaran
primer separadament i després amb cada un dels altres tres grups.

Aquests quatre grups sén:

— Agrupament escolta
— Ajuntament/Consell de Districte

— Premsa
— Club excursionista

Després de presentar aquesta situacié, demaneu als diferents grups
que es col-loquin a les seves respectives cantonades per tal de co-
mencar, i que enganxin la seva cartolina a terra. L'espai del joc queda

aixi:

A@w’mmmﬁ

1
2
3




Fase 1: Preparacio (15 minuts)

Cada grup pensa i discuteix internament qué vol demanar als altres
tres i que pot oferir“a canvi’ En una cartolina hifa tres columnes, cada
una referida a un dels altres tres grups. A cada una hi posa el qué vol
demanar o el que vol aconseguir de l'altre grup. La persona que mo-
dera passeja entre els grups per donar idees i resoldre dubtes.

Fase 2: Negociaci6 (25 minuts)

Hi ha tres negociacions.De forma bilateralment cada grup comenca a
negociar amb els altres. Quan obté una de les seves demandes posa
un fil verd que va de la seva demanda a la cartolina de I'altre grup.

Quan no ho aconsegueix hi posa un fil vermell.

El club excursionista negocia amb I'agrupament i I’Ajuntament nego-
cia amb la premsa (8 minuts).

El club excursionista negocia amb I'Ajuntament i I'agrupament nego-
ciaamb la premsa (8 minuts).

L'agrupament negocia amb I’Ajuntament i el club excursionista ne-
gocia amb la premsa (8 minuts).
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Fase 3: Avaluacio (15 minuts)

Per dur a terme la fase d'avaluacié, tothom es posa en rotllana. Amb
la dinamitzacié del moderador, que intenta que vagin sortint les di-
ferents qliestions, cada grup explica com s’ha sentit durant les seves
negociacions: que li ha costat més, que ha pogut aconseguir, que
se li demanava, on podia cedir i on no, amb quin actor trobava més
complicitats...

Es tracta que, amb l'avaluacié, els i les participants reflexionin sobre
els resultats i, sobretot, que tothom avalui com ha respost I'agrupa-
ment escolta davant dels altres grups. Es presentava correctament?
Tenia arguments treballats? Quines mancances tenim quan anem a
presentar I'agrupament a diferents llocs? Cal un discurs diferent se-
gons on anem?

4
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EINA 6: Els centres educatius; possibilitats

Un altre agent social que forma part del nostre entorn local i amb el
qual compartim la tasca educativa sén els centres educatius. De la
mateixa manera que I'eina 4 tenia el proposit de donar suport a I’hora
de coneixer les associacions que ens envolten,aquesta dinamica té la
mateixa finalitat, pero enfocada als centres educatius.

Per tant, els objectius que es plantegen sén:

e Coneixer els centres educatius que hi ha al nostre entorn local.

e Reflexionar qué poden aportar a I'agrupament.

e Analitzar que aportem com a agrupament als centres educatius.

Desenvolupament de I’activitat

Primerament es realitza una analisi de tots els centres educatius que
hi ha. Les persones del grup els enumeren i s'apunten en un paper.
La persona que dinamitzi previament s'haura d'informar de tots els

centres educatius perquée no se’'n deixin cap.
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En segon lloc, quan tinguem el recull de centres, els participants hau-
ran d’escriure, a titol individual i en diferents papers, que creuen que
com agrupament es pot aportar a un centre educatiu i a I'inrevés. Es
donen cinc minuts i s'enganxen les aportacions al lloc corresponent
del paper d’embalar.

La persona que dinamitza comenta amb el grup els aspectes que han
sortit i es fa una posada en comu.

Alguns aspectes per pensar
Enriquiment del treball amb centres educatius.

La combinacié educacio formal i no formal, és viable?
La relacié d'ajuda entre educadors d’un mateix col-lectiu.

, Oporfunifat
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EINA 7: Dinamica dels valors

Aquesta dinamica pot servir per fer una petita introduccioé del Dossier
verd. La dinamica esta enfocada per treballar els valors que recull el

dossier, pero sense explicitar-los.

Els objectius que es pretenen assolir son: v

Analitzar la realitat social que ens envolta.

Reflexionar sobre els valors del Dossier verd.

Reflexionar sobre la relacié entre els valors de I'escoltisme i el treball
a les unitats i a I'agrupament.

Desenvolupament

Dividirem el paper kraft en dues columnes, “allo que no ens agrada”
i“allo en queé creiem”

Tots els participants de la dinamica han d'expressar allo que no els
agrada de la realitat social que els envolta, alld que no els agrada del
mon: és necessari que ho expressin amb una sola paraula (per ex.:indi-
vidualisme).Ho aniran apuntant a la columna “allo que no ens agrada”
quan se'ls vagin acudint amb els retoladors que se'ls repartiran.

Un cop acabada la primera part, es demanara a tothom que expressi

amb que combatrien cadascuna de les coses que han apuntat que no
els agraden del moén. Per exemple, seguint I'exemple anterior,“treball
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en equip” per combatre l'individualisme). Ho aniran apuntant igual
que en l'anterior punt, quan se’ls vagin acudint amb els retoladors, a
I'apartat“allo en que creiem”

Un cop plenes les dues columnes, la persona que ho dinamitzi pro-
posara sintetitzar els termes de la columna “alld en que creiem” per
tal d’'agrupar-los conceptualment. Per exemple, si ha sorgit “treball
en equip” i “treball conjunt” (o d'altres menys semblants, pero en la
mateixa linia), els podem agrupar en ser solidari (valor del dossier).La
dinamitzadora animara els participants a fer el mateix exercici.

En aquest moment consultarem el Dossier verd per tal comparar els
valors que hi ha amb els que estem sintetitzant conceptualment.
Es interessant que la persona que ho dinamitzi s'hi vagi referint (al
Dossier verd) alhora que van sorgint els conceptes de la sintesi de tot
el que hem anat dient a la columna“allo en qué creiem”.

Finalment, haurem vist quins punts de la societat que no ens agra-
da podem treballar amb els valors, objectius de la nostra entitat.
D’aquesta manera es van perfilant quins sén els punts forts de la
nostra associacié com a entitat de repercussié a la societat: la trans-
formacié social.

Aquesta dinamica ens ajudara també a crear una visié global del nos-
tre entorn i a ratificar la importancia de I'entitat a I'entorn.
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EINA 8: Treballar en xarxa

La voluntat de I'agrupament de treballar en xarxa respon a una in-
quietud per part del Consell que de vegades és dificil que sorgeixi
espontaniament.

Aquesta eina per al Consell pretén donar alguns elements de reflexid
sobre quines raons poden fer que vulguem treballar en xarxa.

® Adonar-se com els objectius personals esdevenen objectius col-lectius.

Visualitzar I'agrupament com una peca del seu entorn, amb una
® voluntat d'incidéncia com la tenen altres agents.

Reflexionar sobre les aportacions que pot realitzar I'agrupament al
® seu entorn.

Analitzar els reptes i les potencialitats de construir una xarxa amb els
® altres agents educatius i juvenils del nostre entorn.

1.Explicacié
En primer lloc, la persona que dinamitza demanara que s'apilin totes
les cadires al centre de la sala, de manera més o menys endrecada. Si

no tenim cadires, o si ho fem en un espai que no sigui tancat, podem
fer-ho demanant que tothom hi posi les seves sabates.

56 Eina 8

Un cop fet aixo, ens posarem tots en rotllana al voltant de les cadires.
El dinamitzador repartira a cada persona un rol i demanara que es
llegeixi en silenci i que no es comparteixi el que hi diu fins que ell no
ho digui.

ROLS:
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Un cop repartits els rols, el dinamitzador donara quatre indicacions:
la primera, que han d’acomplir la seva missio (el que diu al rol) per a
totes les cadires;la segona, que tenen un temps limit per assolir el seu
objectiu i que el dinamitzador els indicara quant temps els queda;
la tercera, que han de dur a terme la seva missié agafant les cadires
d’una en una (no s’hi val una pila); i la quarta, tenint en compte la
tercera indicacid, que poden fer-ho com vulguin.

2.Desenvolupament de I’activitat

En aquest moment, la persona que dinamitza indica al grup que ja
pot comencar el joc per assolir el seu objectiu.

m



Cada persona anira agafant cadires i duent-les al lloc que s'indica al
seu rol i,a mesura que ho faci, s'anira trobant d'altres que fan el mateix.
Es un procés rapid, aixi que amb un minut i mig d’accié n’hi ha prou
perqué es conformin grups i es facin estratégies de joc per assolir els
objectius que hi ha a la dinamica.

3.Final del joc

Quan haguem aturat el temps de joc,demanarem a tothom que torni
a la rotllana inicial i farem algunes preguntes.

En relacié amb quina sensacié han tingut durant el joc: poden sorgir
aportacions com «caos», «excitacid», «<moviment», «frustracio», etc.

En relacié amb qué ha succeit, cadascu explicara el seu procés al joc:
aportacions com «estratégia en grup», <robatoris», etc.

En relacié amb quin objectiu tenien: veurem que hi havia 3 objectius
diferents i que tothom tenia un d’aquests objectius.En quin moment
ens hem adonat que hi havia els mateixos objectius durant el joc? Els
podriem haver conegut en algun altre moment que no fos durant el
joc? Paper de la comunicacié.

En relacié amb si s’ha assolit I'objectiu que tenia cadascu, com s’hagu-

és pogut assolir? Tenint en compte la renincia d'una part de les cadi-
res, dividint-les en parts iguals, canviant-les de lloc cada cert temps...
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Idees per reflexionar...

Un cop finalitzada aquesta activitat, es poden encetar a Consell
alguns debats relacionats amb els objectius de I'agrupament per a
I'entorn i els d'altres entitats que coneguem de caire semblant.

El dinamitzador pot fer algunes preguntes obertes per mirar de plas-
mar en un nivell més real el que ha succeit en aquest joc, i que ens
ajudin a veure quin paper juga I'agrupament. Aixi, s'explicara que
podriem pensar que cada grup amb un mateix objectiu de joc cons-
tituia una entitat, i que les cadires eren els infants i joves a qui volem
adrecar la nostra activitat. Ens preguntarem:

Si haguéssim conegut els objectius dels altres previament, com s’ha-
gués desenvolupat la nostra relacié?

Que ens pot aportar de positiu conéixer altres entitats que treballen
amb infants i joves? Qué hi podem aportar nosaltres?

Quin treball conjunt considereu que es podria fer amb entitats que
tinguin objectius semblants als nostres i que actuin en el mateix en-
torn local?

En una situacié desfavorable compartida per nosaltres i les altres
dues entitats, com per exemple, la mancanca d'un local que ens im-
possibilita dur a terme les activitats tal i com les voldriem, el fet de
compartir i dialogar amb els altres, ens aportaria quelcom?
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EINA 9: Distancia envers els altres agents

A continuacio es presenta una dinamica per fer a consell que pre-
tén incitar el debat entorn de les relacions que mantenim amb altres
agents.

Els objectius d’aquesta eina son:

Adonar-nos del tipus de relaci6 que mantenim amb els diversos
agents que ens envolten.

Fomentar I'enfortiment de les relacions amb aquests agents que ens
envolten.

Desenvolupament de I'activitat

Cadascu ha d’escriure dins d'un cercle al centre d'un paper el nom
de I'agrupament. A continuacié escrivim, també dins de cercles, els
noms dels diferents agents amb qué tenim relacid; ja sigui perque
es troben al nostre entorn o perqueé realitzen projectes semblants als
nostres. Aquests agents els situarem més o menys a prop de I'agru-
pament en funcié de la distancia a la qual sentim que es troben de
I'agrupament.
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odministrocié
Per exemple:

bastoners
EC

AE...

ONG

esplai

Debat i reflexio

A partir dels dibuixos comenca el debat.Cadascu mostra el seu dibuix
i explica perqué ha situat uns agents més propers o més llunyans.
Es tracta de reflexionar sobre si és necessari escurcar o no aquestes
distancies i com ho podriem fer.




EINA 10: Pla de comunicacio

En el moment en que ens comuniquem com a agrupament és impor-
tant disposar d'un pla de comunicacié que ens serveixi de guia de les
accions a realitzar.

Aquesta eina ens dona unes idees per dissenyar aquest pla de comu-
nicacio i, posteriorment, un calendari que estableixi els terminis.

Té com a objectius:
e Reflexionar sobre la comunicabilitat dels objectius que ens plante-

gem com a agrupament.
e Elaborar un pla de comunicacié anual per a I'agrupament.

Que volem fer a I’AE? Queé cal comunicar?
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Per qué?

Desenvolupament de I’activitat

Per comencar a treballar, caldra que el Consell hagi definit els objec-
tius anuals de I'agrupament. Aixo ens permetra acotar quines sén les
prioritats de i també on cal posar I'accent de la comunicacio.

Proposem que per fer aquest treball a Consell, es facin tants grups
com objectius d’agrupament s’hagin definit. Cada grup tindra assig-
nat un objectiu d'agrupament, que haura de desglossar a la segtient
graella:

A qui va dirigit? = On?
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Per fer aquest exercici, cada grup haura de disposar de prou temps
(30-40 minuts) per fer una proposta d’accions a desenvolupar.Penseu
que cada objectiu comptara probablement amb més d’una accié de
comunicacio.

Algunes preguntes interessants per fer-vos durant aquest exercici
podrien ser:

Que?

o Qué volem din?
o Quin és el tema?

o Coneinem bé el tema?

WWW%MWWW&OGM

Per que?
> necessifern dirn-ho?

L] U‘/W
s Per, WW&MVOMW?

Qui?

* Quina relacié hi ha amb of 3
. @mw&wmmwmewe?

2&%& persons Murwb,
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o Quan ho direm?
. &a@wwwwlﬁodamﬁ@?

On? “’

o Quin és of, confert?
%MWWMM@%W%MWMW

FOM%OW amb el nosthe?

%OMWWw@oW7

Quan? _ 1

iy
s
st \

Com?

e Com o direm?
o Quin vocabulari és el més adient?
. l@)mm@gom

» Quin matenial de suport fanem servin?

que farem sewvin? Onal, esenit, audiovisual?

hecuhAos rem?

Un cop s’hagin acabat de treballar els objectius per grups sera el mo-
ment de posar-ho en comu. En plenari, tot el Consell discutira les pro-
postes fetes per cada grup i acordara les accions definitives a fer. Un
cop finalitzada aquesta tasca, la graella resultant dibuixara el pla de
comunicacié anual de I'AE.

Proposem que, un cop fet aixo, situeu al calendari totes les accions
resultants amb I'objectiu de poder planificar la feina amb temps.



Idees per reflexionar...

Per W?

o Quan volem, comunicar ?,udwm és un
moliv conchel. MW%WM%M&%
d'inician el procés, comunicaliv i veure 5i s coh)w.&fonalwé
la manera de dur-lo o terme. L’aﬁ&mao’foﬁ variar moll
84, per mmda@e es bracta d'una comunicacié

igada o un esdeveniment conenel o si es bracta
aﬂ’mlmj o més Uarng termini.

Qui?

» L'empatia és un fackor moll important en le comunicacié:

%Mﬂ' Gl el e lpenons

ens vo NG Es Mm i e

&M@WMWMW@@.

Que?

o € contingut del mi e de vegades també en deberminans,
&,60):’;1/&%“@ Mof%@mﬁo@m&m innecessania,

J'a,?wﬂoﬁwv%ﬂmﬁ'w&aaﬂwm&,wmma@'wﬂfm.

On?

* €L conflert o Cespai fisic on s transmet o missatge també

& un factor decisiv en el nesullat de la comunicacis; si es
@mﬁfmo@'m&ooamffﬂow, Wi, WO@MVM
quedari, desaprofifat; si hiha un ambient sonolls, un

mafernial, audiovisual es veurs mimnvat; Mﬂwvw&ﬁmﬁm
mﬁgmmwﬁoéﬂwmmmwwmowmm%

Quan?

o €L moment va associal tambeé of, pu &oo(yecﬁow Caﬁf}wgwb-

tar-se 8 en moment, arnibarem millor « qui volem.

iquin, ey, destinataris, del missafge. D'albra banda, ens
m Mm}t&nuwwwmww&mm
necents o els den venin o confinuacid. Aixd ens. eviard,
WMMW%

4 5 0 confusions. Sen previsoh ens, aé%
nonfar—nos 4 coses que s’ nosthe conbrol i haven
o donamis explicacions el o,

Com ?

« € important vetllar per ba. forma del missatge; el to i la

manera, dexpressan—hos aporta un signifiicat que pot confra-

dir 0 sz;f:)v ally volem transmebre. €n els, matenials,
esenifs nem de vq% no només la gramitica i Cortografia,

siné també ol vocabulari. €n els formats visuals hem de tenir
uvcomda,e&?w&,mfgaaa@ lex de la nostha identilat.

Agquesta eina ha, estaf extheta vaduplada de “Representing The Scout, Moverment. World, Scout, Bureaw, Communicafions, & Medis.”, seferbre de 2006.
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EINA 11: Educar en la participacio

Al llarg d’aquest document hem parlat en diverses ocasions de I'acti-
tud que cal prendre per tal de participar,i de com I'agrupament edu-
ca per tal de tenir aquesta inquietud per participar.

Aquesta dinamica vol ser un tastet de que vol dir a nivell metodolo-
gic el treball de la participacié a les unitats per, aixi, poder plantejar
un treball de coherencia amb la progressié del treball de la participa-
ci6 a les etapes educatives.

Objectius

Reflexionar sobre la importancia de la coheréncia entre etapes edu-
catives del treball d’educacié en la participacio.

Coneixer quines eines metodologiques farem servir per tal de treba-
llar la participacio a les unitats.

Reflexionar sobre el rol de I'educador en I'actitud participativa.

Desenvolupament de I’activitat
El dinamitzador proposara llegir I'apartat A1. La implicacid en el nos-
tre entorn d’'aquest document a mode introductori del tema sobre el

qual desenvoluparem la dinamica.

Es faran quatre petits grups. El dinamitzador atorgara a cada grup
la responsabilitat de fer una activitat per a una unitat en concret.
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Aquesta activitat haura de crear-se arran d'un fet que I'agrupament
decideix treballar, que hagi succeit recentment al barri/poble. Si no
tenim un exemple concret, podem posar una situacio ficticia en qué
s’hagi construit un abocador als afores del poble i que, en tant que
aixo afecta a la vida del poble i de I'agrupament, decidim fer-ne un
treball a cada unitat.

Un cop pensades les activitats, cada grup presentara als altres |'activi-
tat que ha pensat per a la unitat que els ha tocat.

Cada grup tindra de suport els textos sobre com treballar la parti-
cipaci6 a cada unitat, que llegirem en plenari abans de comencar a
desenvolupar l'activitat:

FOLLETS, infonts de 6 a 8 anys: Participar en les acti-
vitats del grup i de I’agrupament, aixi com en d’altres
de més obertes a I’ambit del barri o poble. Participar
de l’autogestié del grup manifestant les opinions i
aportant propostes al grup, aixi com la seva manera de
sentir i opinar. Acomplir els carrecs, amb 1’ajut dels/
les caps, quan s’escaigui.



LLOPS, infonts de 9 a 11 anys: Aplicar criteris i nor-
mes a I’hora de valorar I’actuacié individual i la del
grup. Participar en l’elaboracié de normes del grup i
raonar-les. Aprendre a fer critiques constructives i
sense agressivitat. Constatar la importancia del tre-
ball en equip. Participar en els processos de presa de
decisions que s’estableixin a l’agrupament. Compren-
dre la importancia del compromis individual i col-
lectiu, pel que fa tant a realitzacions concretes com

PIONERS, joves de 15 a 17 anys: Prendre iniciatives
i participar en la vida col-lectiva a qualsevol ambit
(agrupament, barri, poble, associacid, pais, etc.) amb
la finalitat de canviar o millorar una situacié deter-
minada. Comengar a descobrir els mecanismes de la
politica institucional aplicant un esperit critic.

a actituds personals.

RAIERS, odolescents de 12 a 14 anys: Aplicar criteris
pel que fa al funcionament del grup i aprendre a ma-
nifestar-los oportunament. Comengar a aplicar cri-
teris sobre qiiestions concretes, derivades del model
social i analitzar-ne les alternatives. Apropar-se a al-
tres models socials (actuals o antics) que ajudin a en-
tendre diferents formes de participacid i paper social.
Introduir-se en les interaccions propies d’una comu-
nitat humana, sigui a través de la descoberta o de la
participacid, amb la posterior reflexié, en la vida col-
lectiva més propera (barri, poble, comarca, etc.).

Idees per reflexionar...

® |es activitats que hem proposat han estat adequades a I'etapa edu-
cativa que els tocava? Veiem una progressié coherent entre totes
quatre unitats?

® Quin paper pren la unitat a I'hora de canviar alld que no li agrada?
D’incidir per millorar quelcom? S’han creat activitats on, a banda de
reflexionar, es prenia una actitud critica que feia que cada membre de
la unitat, o la unitat com a grup, prenguessin una actitud de canvi?

® Quin paper juga un cap com a referent, pel que fa a I'educacié en la
participacié? N'hi ha prou de fer activitats que comprenguin eines par-
ticipatives o cal parlar de tematiques que afecten la col-lectivitat? Els/
les caps tenim una incidéncia amb la nostra actitud, en aquest tema?

Extret del capifol 12 <Pon deinar el mén miblon gue no Chem. robat>, d'€lena Jiménes, del Uibne €ducar. en b polifica: dotge raons per a o
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EINA 12: El representant

En les eines anteriors, hem treballat com presentar qui som i qué fem
a un altre agent social o a I'Administracid, perd no podem anar tots
els membres de I'agrupament, per exemple, a una reunié amb I’Ajun-
tament. Es per aquest motiu que un altre aspecte important que cal
tenir en compte és qui ens representa.

Aixi, aquesta eina pretén ser un recurs Util per escollir el nostre
representant.

Els objectius de la dinamica son els segiients:

Reflexionar sobre el paper del representant.
Analitzar la importancia de la representativitat a I'hora de prendre
decisions.

Desenvolupament de I'activitat

Es fan quatre grups i es planteja el seglient tema a debat: Aportar una
visié sobre queé és per nosaltres el compromis social des de I'agrupa-
ment i tres propostes sobre com treballar-lo, ja que al Consell dels
representants s’haura de decidir la definicié de compromis social i
tres propostes.

Cada grup escollira una persona que els representi, després d’haver
pensat qui ho pot fer de la millor manera. Es donen 15 minuts per
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treballar-ho en petit grup. Passat aquest temps, els representants de
cada grup es reuneixen al mig del cercle i han de tornar a parlar del
tema defensant les propostes que ha fet el seu grup i arribar a un con-
sens. La resta observa, sense parlar, de quina manera el seu represen-
tant transmet la informacio i utilitza les estratégies per defensar les
opcions del seu grup. Es donen 10 minuts per realitzar aquesta part.

Quan acaba el temps, cada representant torna al seu grup i ha de
transmetre qué s’ha parlat (tot i que la resta ja ho hagi escoltat) inten-
tant donar la seva visié de com esta consolidant-se la decisié final. Es
donen 5 minuts.

Un cop fetes les Ultimes aportacions es tornen a reunir els represen-
tants per acabar d’ultimar detalls.Es donen 2 minuts.

Quan la dinamica acaba, els membres dels grups han de comentar els
aspectes positius i negatius que han observat en la representativitat
dels seus membres.

Per, acaban, wdaﬁofﬁm«fﬁmﬁ‘ﬁ““mﬁmém

Que necessifa un éonuﬂa)\umﬂmﬂ?

mfﬁewmwvoe? oy
ufw\wwmd@oﬁéwn WWMN

M@aﬁway
- @i
-&es/:\”e"' .



EINA 13: Apunts bibliografics

Per acabar, si el document t'ha creat curiositats o inquietuds i vols més informacié sobre algun tema concret dels que han anat sortint al llarg
del document, aqui presentem una eina que déna alguns recursos bibliografics.

Si vols més, informacis. ..

= Lideari escolfa

® Declaracid de principis

< P»Mju& fonamentals, de Cescollisme, edibat per e WOSM i thadwit pev (e FCEY

= €y objectius educatius de Uassociacis

® Dossien verd,

= € mitode escolla

* Metode general

— Espinitualitet

. %L—Mfmﬂgmﬁm, mwm

* Lo coeducacis. Una oporbunifat per descobnin-nos, dela col leccié “Reflexions en vew alta”

Stmbols €C

o Reglament, de simbols col bectius

Mﬁ%mmmmw& com a ngwa&wrvuwm,wa’

@ Com fier b web del, can? COMeol leceis

Presentar ef projecte educaliv '€C o s families del ca, @ Com relacionar-nos amb les manes v panes, del cau, COMeolleceis
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