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Descripcid de I'etapa

1. Descripcio de I'etapa

EI Clan és la darrera etapa d'un agrupament escolta. Es posterior
a l'etapa de Pioners i anterior, per a qui ho vulgui, al repte de
ser cap.

Per entendre el sentit d’aquesta etapa, comencarem fent
referencia a la diferencia entre una etapa educativa i una
etapa formativa. Anomenem etapa educativa aquella en que
existeix una transmissid de valors intencionada, principalment
des de 'equip educador vers la unitat. S6n etapes en que tant
els objectius educatius que proposem com els metodes que
utilitzem, van encaminats a la finalitat que els infants i joves
assoleixin una serie de valors propis de I'escoltisme i, en aquest
cas, propis d'Escoltes Catalans. En canvi, el Clan és una etapa
formativa, en que es parteix de la idea que els joves tenen
consolidats aquests valors a partir de les experiencies viscudes
en les anteriors etapes. A partir d'aqui, els joves passen a I'accié
liderant el seu procés de desenvolupament personal.

(al oferiral Clan una visi6 del procés formatiu al qual s'enfronten
i tenir en compte que continuara quan els i les joves deixin el
(lan, tant si exerceixen de caps com si no.

Com que és I'etapa posterior a la de Pioners, la formen joves de
18 anys. Tot i entendre el moment educatiu en que es troben,
els joves de 18 anys no podem oblidar que el Clan continua
sent una unitat i que, per tant, ha de tenir una rutina i uns
certs habits de treball amb un lloc i una hora per trobar-se
periodicament, que en aquest cas poden ser molt més flexibles.
La idea principal és que la unitat no ha de quedar aillada de
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la resta de I'agrupament, per la qual cosa cal trobar punts en
comu amb els altres infants, joves i caps i participar en activitats
conjuntes.

Es aconsellable que la durada del Clan sigui d'un any, de manera
que els objectius han de ser adequats a aquest periode de
temps.

(al prendre consciencia que a l'etapa de Clan cada grup és
diferent, depenent de mdltiples factors: procedencia, anys dins
'agrupament, educacid rebuda al llarg de les etapes educatives,
dinamica del grup, etc. Aixo, dbviament, comporta que cada
grup de Clan tingui interessos diferents i es puqui fixar projectes
diferents. No obstant aixo, el Clan ha de reconéixer i valorar
la importancia de treballar de forma cooperativa i amb una
estructura no jerarquica, democratica i participativa. Per aixo el
funcionament és de tipus assembleari: les decisions es prendran
per consens i cal que tots puguin representar el Clan com a
conjunt.

Es important fomentar dinamiques de presa de decisions i que
tots els membres tinguin responsabilitats ben definides dins
del grup.

Totes les tasques les han d'assumir els i les joves, tenint en
compte que un dels objectius d'aquesta etapa €és que siguin
ells mateixos els qui portin, planifiquin i programin el curs i
organitzin les activitats.

El Clan és una etapa formativa i, com a tal, se suposa que els
valors educatius d'Escoltes Catalans ja estan treballats i s'estan
consolidant. Malgrat tot, es pot donar el cas que algd nou
s'incorpori a I'agrupament en aquesta etapa, compartint el
nostre ideari i manera de fer. Aquest fet és molt positiu, pero cal
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evitar el desequilibri que es pugui produir entre nous i antics i no
caure en ['error de convertir el curs en un quart any de Pioners.

1.1. Desenvolupament evolutiu de I'etapa

1.1.1. Desenvolupament fisic

Fer una descripcid massa concreta del desenvolupament fisic
caracteristic de I'etapa és un repte gairebé inabastable, ja que es
tracta d'una etapa d'un any i el desenvolupament dels joves es
dona en un periode temporal més ampli. Tot i aixi, a continuacié
es descriuen trets molts generals que poden ser comuns en
aquesta etapa.

EsI'etapafinal del'adolescencia, també anomenadaadolescencia
tardana, i és el moment en qué es completa el procés de
maduracio fins a arribar a I'optim desenvolupament del cos;
'estatura i el perfil son basicament complets, i també ho sén les
caracterfstiques sexuals secundaries.

Aquesta etapa es caracteritza també pel fet que finalitza
'accentuada preocupacio per |'aspecte corporal que es donava
en I'etapa anterior i s'accepten i integren completament els
canvis puberals.

1.1.2. Desenvolupament cognitiu

Els joves de 18 anys se situen en una posicio intermedia, sén
en el punt mitja entre I'etapa final de I'adolescéncia i el principi
de I'edat adulta. Podriem dir que fisicament i psicologicament
sOn adults, pero socialment no, perqué depenen dels pares i
generalment encara no han entrat al mon laboral, la qual cosa
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dificulta que es puguin independitzar. Pero, d'altra banda,
comencen a experimentar coses que només succeeixen en |'edat
adulta, com votar o conduir.

Relacions amb la familia:

L'etapa més agitada amb els pares, que generalment té lloc en
plena adolescencia, ja ha acabat, generalment perque ambdues
parts han acceptat I'increment d'independéncia i autonomia
del jove.

Desenvolupament de la identitat:

Els criteris dels joves de 18 anys s6n més racionals i realistes que
els de I'etapa que els precedeix. Es relativitzen els problemes i
es comencen a acceptar els limits d'un mateix. Es el moment
en que s'estableix la identitat sexual, vocacional, moral i de
la propia persona, ja que s'acaben de perfilar els valors etics,
religiosos i sexuals; i es comenca a definir d'una manera més
explicita un mateix amb la construccié de projectes propis o la
tria d'activitats, afeccions, aspiracions i amors.

En la construccid d'aquesta identitat gaudeixen d’una influencia
important la familia, el cercle d'amics i el context educatiu i
cultural.

* Aquesta etapa coincideix en molts casos amb I'inici de les
primeres relacions de parella estables, amb el consegiient
increment de la propia estabilitat emocional.

+ Augmenta I'interés pel futur, els habits de treball es fan més
definits i es déna més importancia al paper que es representa a
la vida. Aixo implica més capacitat de planificar abans d'actuar
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i de controlar el comportament a partir d'aquestes reflexions
previes.

« S'elegeix un cami professional: carrera universitaria, formacid
professional o moduls de grau superior.

1.1.3. Entorn social

Fl fet de coneixer aquelles variables del context que afecten el
desenvolupament de I'etapa de Clan ens pot ajudar a I'hora
d'entendre les seves inquietuds i estats d’anim. Per tant, és clau
coneixer la realitat de cada membre de la unitat.

Podem destacar dos grans aspectes, un de primer referent al
mon estudiantil i/o laboral i un de segon referent a relacions de
grup, relacions de parella i socialitzacié en general.

En el mon estudiantil es poden donar diferents realitats: el
final del batxillerat i la consegiient selectivitat, que suposa una
pressié per a molts joves, o l'inici de nous estudis (moduls,
cicles formatius, formacid professional, universitat, etc.), que
coincideix amb I'inici del Clan i suposa una situacié de canvi
per als joves (noves amistats, nous esquemes de treball, etc.).
Aquest fet pot fomentar canvis en I'actitud dels joves, motivats
per encetar nous projectes a la seva vida.

Paral-lelament, té lloc I'entrada al mén laboral per part de
molts joves, ja sigui compaginant-la amb els estudis o bé com
a activitat exclusiva. Les feines complementaries als estudis
normalment comporten poques hores de dedicacid i aporten
als joves petits rols d'autonomia. En canvi, el fet de treballar
tota una jornada laboral fa que desenvolupin ja una part del
rol adult, assumint una serie de responsabilitats i tenint un
paper socialitzador una mica diferent al dels joves que es
desenvolupen en un entorn estudiantil.
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L'altre aspecte que destacavem fa referencia ala importancia del
grup i de les relacions afectives entre els membres de la unitat.
Els vincles que es produeixen dins una colla d'amics sén molt
forts, de manera que poden determinar el desenvolupament
d'un grup. Aixi, si es dona el cas que el Clan coincideix amb la
colla d'amics, d’una banda les trobades i el dinamisme de la
unitat seran més facils, pero d'altra banda costara diferenciar
els moments de feina dels ludics.

Un altre cas seria aquell en que els membres del Clan no siguin
d'una mateixa colla; és a dir, que tinguin cercles d'amistats
diferents fora de I'agrupament. Aixd pot comportar dificultats
a I'hora de treballar, ja que pot faltar coneixenca i coincidencia
d'interessos, pero també pot resultar positiu per treballar sota
diferents punts de vista i sense arrossegar conflictes anteriors de



document/20

Descripcid de I'etapa

la unitat. Cal dir, perd, que normalment, tot i no formar part de
la mateixa colla d'amics, es coneixen bé de les etapes anteriors
a I'agrupament i funcionen molt bé en aquest context.

Finalment, cal esmentar que a I'etapa de Clan és quan comencen
les primeres relacions de parella amb una certa continuitat i
compromis. Aquesta realitat pot fer que alguns membres de
la unitat prioritzin aquesta relacic i, per tant, d'altres activitats
davant del cau, si no estan prou motivats o, al contrari, si els dos
membres de la parella es troben dins la unitat, pot engrescar a
participar en I'agrupament, perd també pot afectar les relacions
amb Ia resta del grup.

10
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2. 0Objectius generals de I'etapa

En cadascun dels metodes de les etapes educatives d'EC es
determinen els respectius objectius generals a partir dels valors
educatius que ens defineixen com a associacié i que conformen
el nostre ideari, recollits al Dossier verd. L'etapa Clan, com
que és formativa i diferent de la resta, és el moment en que
culminen tots els objectius plantejats anteriorment.

Aquesta Ultima etapa ja no es basa en la transmissid d'uns valors
i la seva comprensid, sind que parteix de la idea que els joves
tenen consolidats aquests valors a partir de les experiencies
viscudes en les anteriors etapes. A partir d'aquf els joves passen
a I'accié liderant el seu procés de desenvolupament personal.

Per tant, en progressid dels objectius plantejats a I'etapa de
Pioners, en aquest (ltim grag els objectius generals de I'etapa
fan referencia a aspectes de la dinamica i funcionament del grup
i al paper de cada un dels joves envers el grup i la societat, que
son clau per a I'exit dels seus projectes.

A més dels objectius generals d’etapa, cada Clan definira els
seus propis objectius a assolir en un any, que condicionaran el
projecte que duran a terme. També definiran la finalitat Ultima
d'aquell curs en funcid de les seves motivacions, tant en la seva
formacié com a caps com a I'hora de participar activament en
la transformacid de I'entorn per fer un mén millor: participar en
un camp de treball, fer un intercanvi internacional, organitzar
unes jornades tematiques, crear una companyia de ftitelles
solidaria, etc.

11
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A Clan proposem com a referéncia els segiients objectius
generals:

« Fsser capag de dissenyar accions a culminar en un any que
assoleixin els objectius del grup.

« Contribuir amb esfor¢ en la realitzacio dels projectes que
reporten recompenses personals i col-lectives.

« Ser autocritic i analitzar les propies accions i sentiments com a
reaccid a diferents realitats viscudes.

« Fer del consens el procés de presa de decisions del grup amb
una actitud de respecte envers els altres.

« Demostrar empatia en la relacié amb els altres, situant-se en
la sensibilitat dels altres enfront de diferents fets socials o de
convivencia.

+ Promoure el dialeg i la discussié en el grup tenint una
comunicacid fluida interna i externa, com a Clan i amb el
Consell.

« Participar en els processos de decisié del grup i
corresponsabilitzar-se de les decisions preses en la seva
execucio.

« Saber conviure amb el grup valorant la relacid amb cada un
dels joves com a protagonistes de la transmissio dels valors
del moviment.

+ Ser capac de treballar en equip assumint responsabilitats i
compartint un projecte.

« Tenir una actitud compromesa amb el grup i la societat.

+ Cooperar en el desenvolupament dels projectes de la unitat i
de I'agrupament.

% 12
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« Fer Us de la llibertat i autonomia personal i del grup de manera
responsable.

« Incidir en la realitat social actual, implicant-se en el marc social
i natural que ens envolta, dissenyant i executant projectes per
actuar-hi.

« Contribuir al canvi social i a la defensa del medi natural amb
els projectes propis.

+ Manifestar un sentiment de pertinenca a un movimentamb les
propies accions i ser fidel a un projecte i a un compromis.

+ Mantenir una actitud de reflexid amb el compromfs pres i amb
les accions del dia a dia.
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3. Pedagogia de I'accié

El metode educatiu que es fa servir és, com en totes les etapes
anteriors, la pedagogia de I'accié que caracteritza el metode
escolta.

En I'etapa de Pioners la pedagogia de I'accid ja tendia a
'autogesti6 per part dels nois i les noies. A I'etapa de Clan
aquesta autogestio ja esta del tot consolidada i sera el mateix
(lan el qui esculli les accions a emprendre i les planifiqui en tot
el seu procés, és a dir, les prepari, les dugui a terme i les valori.
Es tracta d’una pedagogia de I'experiencia, amb que els joves
s'autoformen a partir de I'experimentacio. Es una accié que surt
fora de I'agrupament i torna en forma d'analisi, de reflexic i de
presa de consciéncia.

La pedagogia de I'accié en l'etapa de Clan continua sent
“aprendre fent”; la diferencia respecte de les anteriors etapes és
que ja no hiha un equip de caps que a partir del coneixement
del grup proposen que s'ha de treballar, sind que és el mateix
(lan qui decideix que vol descobrir. També sdn els membres del
(lan els qui han de saber entendre i assimilar els seus propis
errors.

Fs per aquest motiu que en aquesta etapa no parlem de cap,
sind de coordinador o coordinadora, ja que la seva funcié sera
fer de guia i no propiament d’educador.

A les etapes anteriors els infants i joves ja van comencar a
implicar-se en el procés de definicid, planificacio i realitzacié de
les activitats. En aquesta etapa aquest procés es consolida i pren
autonomia, i el projecte n'és la culminacio.

14
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4, Compromis

El concepte de compromis fa referéncia a I'acceptacid voluntaria
i activa d’unes regles del joc i d'un metode de convivencia,
assumint unes responsabilitats concretes envers la vida i el
funcionament del grup i envers els valors que fonamenta
'escoltisme.

A I'etapa de Pioners el compromis es caracteritzava pel nivell
de discussid i de comprensid dels diversos punts del Dossier
verd. Passada aquesta etapa, a Clan s'han de posar en practica i
aplicar aquelles reflexions adquirides.

Ha d’haver-hi un mdltiple compromis: un compromis del Clan
com a grup, un compromis del Clan amb el seu projecte, un
compromis del Clan amb el conjunt de I'agrupament i un
compromis del Clan amb el Consell d"Agrupament.

El compromis del Clan com a grup fa referencia a la necessitat
d'establir un compromis de tots els membres de la unitat envers
els objectius del grup i les seves normes internes.

Com diu el Metode general, el grup és una eina basica que permet
treballar valors com la diversitat, la participacid, |'aprenentatge
del treball en equip, la integracio de persones amb diferéncies,
la coeducacid, prendre decisions individuals i grupals, assumir
responsabilitats, etc. Es per aixd que cal promocionar una
dinamica de grup, si no hi és, i cuidar-la si la unitat ha viscut
una situacio de canvi. Es necessari que el grup es consolidi
per al desenvolupament del seu projecte i per al futur Consell
d'Agrupament.

15
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La segona dimensio tracta del compromis de la unitat per tirar
endavant el projecte que han escollit. Aquest compromfs
representa la voluntat del jove de participar en el seu procés
de creixement personal. Representa comprometre’s a treballar i
esforcar-se per canviar allo del seu entorn que no li agrada i vol
millorar, comprometre’s a aprendre, a compartir, a participar;
en definitiva, a créixer.

El compromis amb el conjunt de I'agrupament, en primer
lloc, exigeix dedicar-hi temps i treballar per tirar-lo endavant.
Aix0 no obstant, aquesta tercera dimensié del compromis també
fa referencia a assumir les normes internes de |'agrupament
i responsabilitzar-se de sequir-les. Per exemple, assumir la
rutina, participar en les activitats col-lectives i en les sortides de
'agrupament, etc.

I 'el compromis del Clan amb el Consell d’Agrupament recau
en laimportancia que té, per a la formacid del Clan, I'assistencia
al Consell, que hi participi i que se’n senti part.

16
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5.Relacié amb I'entorn

5.1. Relacio amb I’entorn social

L'entorn social d’'un Clan comenca a I'agrupament, pero va
més enlla. Implica una relacié amb el barri o poble, la ciutat i
el pais, fins a arribar a un context internacional. £l Clan, com a
culminaci de tot un procés educatiu, pot actuar en la unitat, en
'agrupament, en I'associacio... i finalment en la societat.

Els joves han de coneixer aquest entorn social que els envolta
per poder entendre’l, estimar-lo, sentir-se'n part i mirar com
poden interactuar-hi en funcid dels seus interessos. Han de
fer una analisi critica enfocada a veure que és el que poden
canviar o millorar, i d'aquesta manera implicar-se en la societat
establint una participacio activa i responsable. A partir d'aixo, el
mateix Clan com a grup pot escollir I'ambit en el qual vol dur a
terme el seu projecte.

També han de saber els recursos de que disposen, perque
seran els mateixos membres del Clan els qui gestionaran i
desenvoluparan el seu projecte. En aquest sentit, és molt
important el paper del coordinador o coordinadora, que sera un
quia que els donara suport i els assessorara.

17
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5.2. Relacio amb I’entorn natural

El contacte directe amb la natura és un dels principis de
'escoltisme. En les darreres etapes, el jove ha conequt i estimat
la natura i se n'ha sentit part, i ha actuat en la seva defensa
i proteccid. El Clan, sense oblidar tot aixo, ha de fer un tltim
pas, s'ha d'integrar en tot el que forma el mdn natural i ha de
contribuir a formar una societat que no vegi la natura com una
C0sa estranya i hostil, sind que la conequi, la respecti i entengui
que I'ésser huma forma part del medi ambient.

5.3. Aprenentatge servei

L'escoltisme parteix de la necessitat de concebre els infants i
joves com a subjectes actius del seu procés de desenvolupament
individual i col-lectiu: I'infant no assimila simplement aquells
coneixements que han estat transmesos pels educadors i
educadores, sind que reestructura i reinventa el que fa a partir
de I'acci6, és a dir, apren fent.

Aquesta accid fa referéncia a actuar no només en la comunitat
(aixd, com a éssers socials, ho fem sempre), sing també, i
especialment, sobre la comunitat. Aixo vol dir actuar des de
la comunitat per tal de canviar-la. S'han de tenir sempre en
compte els valors que s'estan consolidant, que facilitaran el
coneixement, el contacte i la interaccid amb el medi exterior que
es produeix en fer servei.

En les primeres etapes s'expliquen i es donen a coneixer als
infants les eines i els recursos dels quals disposen per implicar-
se en la societat. En les etapes posteriors es discuteixen aquestes

18
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eines. I Clan ja disposa de les eines; per tant, és hora d'actuar
fent el seu propi projecte d'aprenentatge servei.

Quan en un Clan es parla de projecte d'aprenentatge servei
s'esta fent referencia a una activitat o una serie d'activitats
que un grup de Clan es planteja per tal d'incidir sobre 'entorn,
basant-se en les seves inquietuds. En parlarem amb més detall
en |'apartat dedicat exclusivament al projecte de Clan.

19
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6. Funcionament i
organitzacio de la unitat

De la mateixa manera que passa en altres unitats, una variable
que afecta el funcionament de la unitat és el nombre d'integrants
del Clan. Aquest nombre és molt variable, ja que depén de la
realitat de I'agrupament. Per exemple, si sén tots del mateix
any, cosa que pot afectar la dinamica interna de I'etapa. Trobar
un nombre ideal és dificil, perque si el grup és petit, quan algu
falla tendeix a desmotivar la resta, mentre que si el grup és més
gran pot ser dificil de gestionar. Si en les etapes anteriors s'ha
previst una bona divisio dels infants i joves per edats de manera
que cada etapa tingui entre 6 i 10 infants de cada any, és de
preveure que el Clan tindra entre 61 10 membres cada curs.

A (lan s’han d'establir dues Iinies de treball. D'una banda, com
a unitat iqual que les altres, ha de viure com a tal, és a dir, fer
excursions, caus, les seves activitats, etc., incloent-hi el projecte
que escullin de portar a terme. D'altra banda, ha de treballar en
la formacid com a membre de Consell. Aquesta és una eina clau
per congixer |'organitzacic i el funcionament de I'agrupament,
ja que el Consell és un forum de formacic per als claners/es, en
que aniran assumint responsabilitats progressivament.

Els i les joves han d'assumir totes les tasques de funcionament
de la seva unitat, malgrat que al principi del curs és important
que el grup rebi un suport per engegar motors. Pero a final de
curs han de ser autonoms en 'organitzacio de la unitat i en la
gestid del seu projecte.

20
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Aquestes tasques seran tant tecniques (enteses com el
desenvolupament d’una part tecnica del campament, com
ara la cuina, la compra, etc.) com de participacid en la part
pedagogica més directa (fer de cap programant les activitats,
dirigint-les i valorant-les). No obstant aix0, en cap cas no s'ha
de convertir en una unitat servei, és a dir, que tinguin com a
Unica funcid ser caps de suport o intendents, ni caure en |'error
de pensar que els membres de Clan sén els que fan les feines
que ningt no vol fer a I'agrupament.

Pera un millor funcionament del grup, cal buscar carrecs i crear
responsables per a les diverses feines que cal fer dins de cada
projecte.

21
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/.Projecte

El projecte de curs és I'activitat per excel-lencia de I'etapa. Aixo
no obstant, la paraula projecte és molt amplia, de manera que
cal definir que vol dir exactament en el context del Clan.

Els projectes de Clan son projectes del tipus aprenentatge servei;
aprenentatge perque es tracta d’una activitat educativa
que ha de servir perque els claners adquireixin la capacitat de
canalitzar les seves inquietuds vers les coses que crequin que
cal millorar i siguin capacos de gestionar el procés que calqui fer
per posar-ho en practica; i servei perqué aquest aprenentatge
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s'aplica en forma de servei voluntari sobre la comunitat,
transformant I'entorn.

Estem parlant d’una activitat complexa que integra el servei a
la comunitat amb I'aprenentatge de continguts, competencies,
habilitats i valors. Els joves es formen mentre treballen sobre
necessitats reals de I'entorn amb |'objectiu de millorar-lo.!

1. MARTIN | GARCIA, XUS.
RUBIO I SERRANO, LAURA.
Experiencies d’Aprenentatge
Servei. Barcelona: Ediciones
OCTAEDRO, 2006.

Entenem que el projecte és una eina molt potent per formar
els claners i les claneres en la ciutadania activa, és a dir,
comprometre’s amb el seu entorn.

Els projectes de Clan han de tenir una durada maxima d'un curs,
ja que si no, es corre el risc de veure I'objectiu massa llunya i
desanimar-se pel cami. D'altra banda, hi ha qui prefereix fer
projectes amb una durada de quatre o cinc mesos, de manera
que es pugui dur a terme més d'un projecte al llarg del curs i
tractar, aixi, diferents aspectes.

Al final d'aquest apartat proposem diversos exemples de que
pot ser un projecte de Clan.

Seqiienciacid del projecte:

1. Eleccid i planificacid dels objectius

El primer pas, i forca decisiu, € triar els objectius del projecte.
Per tal de facilitar aquest primer pas, és imprescindible que el
(lan faci una analisi del seu propi grup per tal de ser conscient
de la seva realitat. A partir dels interessos i motivacions dels
membres de la unitat, de la realitat del grup i dels aspectes que
comagrupesvulguintreballar, sera el mateix Clan qui es plantegi
quins objectius es volen assolir, mitjancant quines activitats i
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quin ambit d'actuacid tindra. Si es fa d'aquesta manera, es veura
el perque del procés i quines son les caracteristiques que ha de
tenir el projecte abans d’haver-lo escollit.

Tant en aquesta fase com en les segiients, és molt important la
participacid de tots els membres del grup, i és imprescindible
que hi hagi discussio i dialeg i que cadasct doni la seva opinié
per arribar finalment a un consens.

2. Seleccié del tema o accié

Un cop el Clan hagi definit quins sén els objectius que vol
treballar durant el curs, és el moment de veure com s'assoleixen
i quin projecte desenvolupa per tal d'aconseguir-ho.

La unitat té plena autonomia i llibertat per escollir el projecte
d'aprenentatge servei que vol dur a terme, el qual ha de
representar un repte per al grup.

De la mateixa manera que en el pas anterior, és important que
el projecte sigui escollit i consensuat per tots els membres de
la unitat.

Fs aconsellable que s'utilitzi algun joc o dinamica per evitar
que el procés sigui massa feixuc. S'ha de tenir en compte que
en el moment d'escollir el projecte pot ser que el grup encara
s'estiqui situant a la nova etapa i no tingui formada la seva
dinamica interna de treball, cosa que podria repercutir en el
procés de presa de decisions.

Un cop s'ha escollit el projecte, el grup ha d'assequrar la
seva viabilitat mirant si els recursos materials i humans, el
pressupost i la durada s'ajusten a I'analisi del grup que havien
fet previament. En aquest punt és important el suport del
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coordinador, que tindra una visio més realista per determinar si
el projecte és viable.

3. Preparaci6

Una vegada els objectius estan clars i s'ha escollit I'accié que es
dura a terme, cal programar com es duran a terme els passos
previs a I'execucio de I'actuacid: preveure les dates, el material,
el pressupost, etc.

Per tal que aquesta fase siqui tan eficient com es pugui, sovint
és convenient repartir-se la feina de manera que cadascu o cada
comissio es responsabilitzi de diferents tasques i es comenci a
treballar.

A partir d'aquest punt cada comissid anira treballant amb una
certa independencia de manera que quan es trobi tota la unitat
es pugui destinar el temps a prendre les decisions determinants
i @ anar portant a terme les feines col-lectives.
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El fet de treballar en comissions no pot derivar en una divisio
estricta del treball. La divisio ha de ser només a I'hora de
coneixer tot allo relacionat amb el tema, no a I'hora de fer
'activitat. Es a dir, si hi ha una comissio responsable de la
cercavila, no sera I'tinica que I'animi, sind que tot el Clan estara
organitzat per participar en l'animacid, pero sera la comissié
responsable qui s'encarregara de demanar el permis per tallar
els carrers, etc.

En qualsevol projecte és important també que a mesura que
s'avanca, es vagi avaluant el que es va fent. Aixi, s'aniran
valorant els objectius inicials per tal de veure si els resultats
que es van obtenint son fidels a la idea plantejada. D'aquesta
manera es podran reconduir a temps les accions que es
considerin necessaries.

En aquesta fase, cal decidir també si es vol fer difusio del
projecte dut a terme, i de quina manera.

Normalment s'han de plantejar activitats extraordinaries, com
ara campanyes economiques per recollir fons per al projecte
(per exemple, vendre roses per Sant Jordi, organitzar festes,
preparar |'aniversari de I'agrupament o participar en les festes
del barri 0 poble).

4. Realitzacid

Aquesta és la fase en que es porta a terme |'accid i on es posa en
practica tot el que s'ha preparat en les fases anteriors.

Fs probable que I'accid no surti exactament com s'esperava,
pero la maxima pretensid no és aquesta, sind que el record que
ens quedi sigui el d'un gran esforc gratificant i (til, i, sobretot,
que haguem apres alguna cosa de tota la preparacid.
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5. Valoracié

Després de I'activitat caldra analitzar com ha anat i com s'ha
notat Ia feina feta: s’haura de fer una avaluacic global, tant de
'organitzacio del Clan com del Consell.

S'ha de fer una valoracid de tot el procés, no només de
'execucid de I'accid, sind també de tota la preparacic prévia: el
ritme de treball, les responsabilitats de cada membre del grup,
els obstacles amb qué ens haguem trobat, etc.

També és important veure quina conseqiiencia o quin impacte
ha ocasionat la nostra accid, és a dir, quin resultat hem obtingut,
i fins a quin punt s’han complert els objectius que haviem
plantejat.

Per acabar, un cop ha finalitzat el projecte, de la mateixa
manera que al principi es va haver de redactar per ser presentat
al Consell i a d'altres institucions per tal de demanar i obtenir
subvencions, ara és moment de recollir el balang de la feina feta
en una memoria perque quedi per a la posteritat.

Alguns exemples

L'objectiu del projecte és fer servei a la societat; per tant, pot
girar entorn de diverses tematiques: participacié ciutadana,
cooperaci6 i solidaritat, ajuda proxima a d'altres persones,
proteccio del medi natural, etc. Proposem uns exemples
concrets:

+ Intervenci6 en la recuperacié del patrimoni natural en cas
que s'hagi donat, per exemple, un desastre natural. Aquest
projecte pot fer-se integrament com a unitat, recuperant un
bosc, un riu o un espai concret, o bé pot fer-se en col-laboracio
amb altres entitats.
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+ Recuperaci de la memoria historica del nostre municipi, que
podria fer-se a través de diferents projectes; recuperant un
espai natural o social que ha quedat en l'oblit, creant una
ruta historica per coneixer els fets més rellevants que han
passat a casa nostra, organitzant una exposicid historica per
commemorar algun fet...

+ Treball de les desigualtats socials en el nostre entorn. Podria
traduir-se en la creaci6 i el desenvolupament d'un projecte de
rehabilitacié de pisos o equipaments en les zones afectades de
la nostra poblaci o barri.

+ Treball intergeneracional, com donar formacié en el camp de
la informatica o les noves tecnologies a persones adultes o
establir un projecte de col-laboracid amb les llars d"avis de Ia
poblacié per tal que puguin participar aportant experiencia en
algunes de les activitats de I'agrupament.

« Un exemple al voltant de la promoci¢ de la salut podria
ser idear i promoure una campanya de donacid de sang i
sensibilitzar sobre la importancia d'aquesta practica.
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8. Altres activitats

L'autogestio és una de les finalitats principals de I'etapa de Clan
i aix0 implica organitzar totes les activitats del curs; per tant,
seran els mateixos membres de la unitat els qui decidiran les
activitats que es duran a terme i els temes que es tractaran.

Generalment, cada activitat la preparen un o dos membres i els
altres hi participen, tant si son activitats per al Clan com si son
per a altres unitats.
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A diferencia del que es tendeix a pensar, en aquesta etapa hi ha
un ventall molt ampli de possibilitats, ja que d’alguna manera
en I'etapa de Clan es torna a ser follet. Aixo es deu al fet que
en aquesta edat ja s'ha perdut la vergonya de fer coses que es
consideraven de petits.

A continuacid passem a especificar el tipus d'activitats que pot
desenvolupar el Clan.

A) Jocs: el Clantambé juga! Eljocés unaactivitatd'eshargimenti
per passar-ho bé, toti que també hi ha jocs molt interessants
per treballar determinats aspectes. El joc és una activitat en
la qual es permet no tenir més objectius que el de divertir-
se, tot i que son eines clau per fer grup i per cohesionar-lo.
A més a més, amb el joc es treballen molts aspectes; per
exemple, en els jocs esportius es treballa la competitivitat
malgrat que no s'hagi establert com a objectiu.

B) Dinamiques: les dinamiques sén una manera de treballar
un tema concret; requereixen un treball previ i uns objectius
establerts. Les dinamiques es poden utilitzar per preparar el
projecte de curs o per treballar temes concrets que interessin
al Clan, i a prepararan un o més claners.

() Excursions i sortides: ates que a l'etapa de Clan es
comenca la universitat i/0 a treballar i se sol tenir menys
temps que a les etapes anteriors, les sortides i excursions
s6n un bon recurs per trencar amb la vida diaria i compartir
temps plegats sense presses. A més dels objectius que es
marcaran per a aquesta activitat, també estara relacionada
amb el projecte de la unitat. Amb les sortides es treballa
també la cohesid de grup.
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Les excursions poden ser tan diverses com la unitat vulgui,
des d’una sortida urbana de descoberta d'un espai concret de
la nostra ciutat o poble fins a uns campaments d'uns quants
dies, una sortida a la platja 0 un cap de setmana d'esports
d‘aventura. A més a més, poden ser sortides d'agrupament
on el Clan també participi o bé sortides de la unitat.

D) Campaments: els campaments del Clan poden ser el

resultat del projecte de curs o es poden fer paral-lelament
a aquest.

D'altra banda, poden ser els campaments de Clan —és a
dir, la unitat fa campaments— o els campaments d'altres
unitats, als quals els claners van com a intendents o com a
ajudants de cap. Aquesta segona opcid és una bona manera
d'anar-se preparant per a quan siguin caps i una forma de
provar el que és ser cap i motivar-los perqué ho siguin.

Tots els membres del Clan han de participar en la preparaci6
dels campaments, tant si son els seus campaments com si hi
van d'ajudants.

G) Treball amb altres unitats: preparar activitats per a altres

unitats també pot ser un tipus d'activitat del Clan, ja que
una bona part d'aquesta etapa es dedica a la preparacid per
ser cap.
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9. Motivacio

En les etapes anteriors, per poder dur a terme una activitat o
projecte concret, s'havia de despertar l'interes dels infants i
joves per voler formar-ne part activa. A Clan aix0 no canvia; no
obstant aixo, seran els mateixos membres de la unitat els qui
hauran de buscar aquesta motivacio.

A Clan I'ambientacid continua sent una eina basica per despertar
'interes de participar activament en una dinamica. A més a més,
les ambientacions serveixen per desenvolupar la imaginacid —
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cosa que facilitara la feina per a quan siguin caps— i treballar Ia
desinhibicic. Perd també serveix per gaudir, per no avorrir-se.

Per tant, a I'etapa de Clan també es poden fer ambientacions,
que poden ser de diferents tipus. D'una banda, pot ser una
ambientacid fantastica, o bé que sequeixi un eix tematic, i
d'altra banda pot ser una ambientacid real o irreal.

Moltes de les motivacions poden sortir de situacions d'injusticia
social, desiqualtats i situacions que es viuen en el mén real. Un
cop aquestes motivacions son detectades es poden dimensionar
amb histories més o menys fantastiques, pero dificilment
desvinculades de la realitat si tenim en compte la importancia
de la relacid amb I'entorn que té I'etapa.
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10. Tradicions

Dins I'escoltisme s'ha conservat tot un sequit de tradicions
que s'han anat adaptant al llarg del temps i que presenten
diferencies a les associacions i als agrupaments. Les tradicions
d'Escoltes Catalans estan detallades al Metode general.

Perd en aquest apartat volem fer referéncia a les tradicions al
Clan. Es important que els membres d'aquesta unitat facin les
seves propies tradicions per tal de crear la seva identitat. ks
tracta d'establir alguna cosa propia del grup.

Les tradicions son valuoses, ja que s6n fets o costums que
s'estableixen com a dinamica propia del grup i un simbol
identificatiu de la unitat.
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11. El paper del coordinador/a

Aquest apartat intentara recollir un conjunt de consells per als
coordinadors sobre qué cal per coordinar una unitat de Clan.

(al entendre que el rol del coordinador o coordinadora d'un Clan
és diferent del rol d'un cap vers la seva unitat. El coordinador és
la persona que tria I'agrupament per tal d’orientar i assessorar
la unitat i fer-ne el sequiment.

La unitat de Clan ha de funcionar de manera autonoma i
son els mateixos membres del Clan els qui autogestionen el
funcionament del grup, entenent que el coordinador ha de ser
considerat membre del Clan.

Com que la figura del coordinador ha de ser un punt de
referéncia per als claners, al qual puguin accedir i demanar
ajuda o consell en qualsevol moment, és important que Sigui
present en totes les activitats i reunions de la unitat. A més,
quan diem que un requisit és ser-hi, també fem referencia a
sentir-se part del grup.

Per tal de tenir una relacié de proximitat amb el grup, cal ser
vist com un membre més de la unitat, que sigui prou proper per
poder fer coses amb ell/a i per poder explicar-li les inquietuds
0 les iniciatives. No obstant aix0, no podem oblidar que és qui
coordina, i que ha de participar, pero sense eclipsar i afectar la
participacio dels altres ni desviar Iactivitat dels seus objectius.

El coordinador o coordinadora, a més, ha de tenir un paper
motivador i observador. D’altra banda, cal vigilar que els
membres del Clan no se sentin massa controlats o dirigits i
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aixo dificulti que expressin les seves idees; recordem que les
decisions depenen del Clan i les coses s’han de fer de la manera
que el Clan com a grup decideixi fer-les. El coordinador té
'autoritat, pero no cal exercir-la, ha de procurar no basar-se en
'autoritat perque la dinamica del grup funcioni.

Abanda de ser vist com unigual, també ha de procurar mantenir
una relacié igual i equilibrada amb tots els membres del grup.

La persona que faci de coordinador d'una unitat de Clan ha de
Ser un cap experimentat, que ja faci temps que exerceix de cap.
Es recomanable que no estiqui massa vinculat amb els membres
del Clan, és a dir, que no siquin de la mateixa colla d'amics, per
no tenir problemes d'autoritat.
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Funcions del coordinador/a

El paper del coordinador sera molt més actiu a principi de
curs, quan preparara més activitats i tindra la tasca d’engegar
una dinamica de grup, i anira deixant més marge al Clan a
mesura que avanci I'any. Seran els i les joves els qui s'hauran
d’encarregar que la dinamica funcioni.

Tot i aixo, és responsabilitat del coordinador aconsequir que
s'assoleixin els objectius de I'etapa, per la qual cosa té la funcid
de:

+ A banda dels objectius propis del Clan, el coordinador o
coordinadora ha de tenir els seus propis objectius, que s’han
d'escriure, i fer les valoracions corresponents a final de curs.

* Resoldre dubtes.

* Moderar. Per fer-ho, el coordinador ha d’entendre quina és |a
dinamica del grup, quins rols s'estableixen entre els membres
del grup i captar les necessitats relacionals entre uns i altres.
Per exemple, si dos membres de la unitat volen fer coses
diferents i cap dels dos no esta disposat a cedir, el coordinador
ha de saber actuar i moderar la situacio; ha de donar recursos
per reconduir la situacié.

+ Assequrar una qualitat en la feina que fa el Clan.

+ Donar suport, tant individual, si algun membre del grup el
necessita, com col-lectiu, a I'hora de coordinar el projecte (el
coordinador ha de gestionar aquesta coordinacid); i també en
I'ambit logistic, en el sentit d'intentar que els membres del
(lan no s'estanquin en un punt i aixo dificulti tirar endavant
la feina.
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« Fer de vincle entre el Consell i el Clan.

« Fer de filtre davant del que els demanen els caps de les altres
unitats. Es a dir, totes les accions que els i les caps de les altres
unitats demanen al Clan han de passar pel coordinador/a.

« Finalment, el coordinador o la coordinadora té la funcié de ser
conscient de quin és el seu paper i fer que els membres de la
seva unitat també ho siguin.
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12. Relacié amb l'agrupament

En I'apartat segiient parlarem de la relacid que té lloc, o
hauria de tenir lloc, entre el Clan i el Consell i entre el Clan i
'agrupament.

12.1. El Clan i el Consell

La definici6 de Clan demana que la unitat vagi a Consell, ja que
els membres de la unitat en son membres de ple dret. Participar
al Consell d’Agrupament és una part de la seva responsabilitat.
Aquesta participacid es pot donar de forma progressiva a l'inici
de curs, perd no pot passar que un Clan no arribi a viure un
Consell d’Agrupament.

Es recomanable que la unitat de Clan treballi que és i quines
funcions té el Consell d’Agrupament abans d'assistir-hi per
primera vegada. Normalment és convenient que siqui el
coordinador qui proposi una dinamica de treball que serveixi
per preparar I'entrada de la unitat al Consell.

El Consell és una eina formativa basica per al Clan: ofereix als
membres de la unitat I'oportunitat de coneixer el funcionament
global de I'agrupament en tots els vessants que engloba.
L'entrada al Consell un any abans de I'assumpcid, per una bona
part de la unitat, de la responsabilitat d'exercir de cap és molt
positiva de cara a treballar el relleu al Consell d"’Agrupament de
forma conscient i ben organitzada.
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D'altra banda, els altres membres del Consell han de ser
conscients que hi ha la unitat de Clan present, i que és
responsabilitat del Consell fer que el Clan senti que en forma
part activa. Per tal de fer-ho possible, és recomanable que el
Consell faci un treball previ per tal de preparar I'acollida del
(lan. D'altra banda, cal preparar consells dinamics, agradables,
productius, clars i entenedors. L'adquisicié de bones practiques
per part de la unitat de Clan és essencial per a un bon relleu de
'agrupament. Cal tenir en compte que el funcionament que té
el Consell sera el model de funcionament que el Clan adoptara;
per aixd ha d'estar caracteritzat per I'assistencia, puntualitat,
reqularitat i participacio dels seus membres. Si el Clan viu una
bona dinamica de treball, sera facil perpetuar-la.

Una forma de fer una bona rebuda al Clan és fer-los una
dinamica especifica de benvinguda amb un alt contingut
emocional el primer dia que assisteixin al Consell.

Un cop dins del Consell, els membres del Clan han de poder
opinar i participar en comissions i desenvolupar carrecs del
Consell, perd sense sobrecarregar-los de tasques que sén propies
dels caps. L'assumpcid de responsabilitats dins del Consell s'ha
de fer de mica en mica i, per tant, la seva participacio en
comissions i carrecs no la poden desenvolupar mai de forma
integra, siné acompanyats d'altres membres del Consell que
hagin desenvolupat aquesta tasca amb anterioritat. D'aquesta
manera s'assegura un bon relleu en les diferents tasques del
Consell d"Agrupament.

Una vegada integrat completament en la dinamica del Consell,
el Clan pot preparar-ne alguna dinamica, algun punt de I'ordre
del dia 0 una sortida de caps.
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Quan diem que han de poder participar de la vida del Consell
és en el sentit més ampli. Es a dir, si el Consell organitza una
sortida 0 unes jornades de formacid, el Clan ha de participar-
hi. De la mateixa manera, el Clan ha de participar a les
trobades associatives anuals, com I'assemblea general ordinaria
0 la trobada de formacio, ja que son membres del Consell
d'Agrupament.

12.2. El Clan a 'agrupament

El primer aspecte que s'ha de tenir en compte és que el Clan esta
vivint una etapa formativa propia. En cap cas no sén un suport
permanent per als caps. No obstant aixo, si que poden ajudar en
moments puntuals, perd sempre dins un programa de formacié
i en relacié amb els objectius de curs plantejats inicialment.
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Per aquest motiu, la relacié del Clan amb les altres unitats de
'agrupament ha de ser requlada pel coordinador o coordinadora
i no exclusivament per les necessitats del Consell.

Com a unitat de I'agrupament, el Clan hi ha de tenir contacte
permanent. Amb aixo fem referencia, d’una banda, al fet que
el Clan, igual que les altres unitats, ha de disposar d'un espai
fisic, una sala, dins I'agrupament, on reunir-se i desenvolupar
una part de les seves activitats; i d'altra banda, s’han de trobar
espais en que el Clan faci vida d'agrupament, com per exemple
fer sortides amb les altres unitats, participar en les activitats
col-lectives... Aquest punt és especialment necessari si el Clan
té horaris diferents a les altres unitats.

Pel que fa a les activitats, el Clan pot desenvolupar diferents
activitats dins del marc de I’Agrupament (per a altres unitats,
per als caps, activitats que el cau munti pel poble o barri, com
a representacid de I'agrupament, dintre d’un equip de caps...),
pero el que és important és que participi durant tot el procés
de I'activitat per tal que visquin el procés sencer de preparacid i
execucié; aixi, si per exemple es demana al Clan fer una activitat
per a la unitat de Llops, no s'ha de limitar a executar-a, sing
que ha d'assistir a les reunions de preparacid amb els caps de
la unitat, de la mateixa manera que ha de participar en la seva
valoracio.

Tot el que hem mencionat anteriorment es pot extrapolar als
campaments. Si un membre del Clan fa campaments com a cap,
ha de participar en tot el procés: preparacid, execucid i valoracio.
No obstant aix0, no podem oblidar que un membre de Clan no
és cap, fa de cap.
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Document aprovat a I'Assemblea General Ordinaria
celebrada a Barcelona el novembre de 2008.
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