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1 Introduccio
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Introduccio

Estem molt contentes de presentar el Pla Estratégic d’Escoltes Catalans 2021-2026.
Aquest és un document de sintesi d'un treball de més de tres anys de reflexions sobre
la situacié actual del pais, de l'estat de la infancia i la joventut, de I'ambit de
I’educacio, del moviment escolta catala i de la nostra entitat.

Després d’'un llarg i enriquidor procés de 10 anys per I'enfortiment i fusio del
moviment escolta catala, I’Assemblea General Ordinaria d’EC del 17 i 18 de novembre
de 2018 va decidir mantenir les tres entitats escoltes del pais i una federacio. S’obria
doncs un nou horitzd on calia establir un rumb per aquesta nova etapa. Per donar
resposta, es va decidir generar un procés participatiu ampli per tenir totes aquestes
reflexions amb les caps i membres dels equips associatius.

El V Congrés d’Escoltes Catalans, celebrat el 24 d’octubre de 2020, va servir per
reflexionar sobre els aprenentatges del procés de fusid i debatre sobre els reptes de
futur que tenia el pais i I'’Associacié. Tot seguit, el curs 2020-2021, amb
I’'acompanyament d’un equip d’expertes, es concreta el treball de reflexid amb el Pla
Estratégic que ha de guiar els objectius i actuacions pels propers 5 anys.

Per afrontar el Pla Estratégic es decideix modificar la metodologia de treball
d’anteriors plans, tot ampliant el marc temporal (de 3 a 5 anys) i definint, més enlla
dels objectius estratégics, algunes actuacions rellevants a portar a terme i també els
resultats de cadascun dels objectius plantejats. Es busca amb aix0 disposar d’un
document que serveixi de guia per a la concrecié dels programes de cada curs, sent
conscients que la realitat canviant fa impossible definir els programes concrets, i
pertoca doncs a les caps, equips associatius i Junta plantejar la feina a fer de cada
curs basant-se en la direcci6 definida en aquest document.

En darrer lloc, a través d’aquest Pla es manifesta 'aposta ferma que fa Escoltes
Catalans pel creixement de I'escoltisme laic, treballant per esdevenir un agent
educatiu capac d’incidir a nivell social i politic. Es vol seguir vetllant pel coneixement i
millora de I'aplicacié del projecte educatiu entre les caps, garantir la participacio i
governanga democratica i posar a les persones al centre de la nostra tasca.
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Més de 45 anys després de la seva fundacid, Escoltes Catalans segueix ben actiu,
treballant des de la infancia i la joventut amb una aposta clara per la construccio
d'una societat més justa. El Pla Estratégic 2021-2026 ens dona les pautes per seguir

treballant en aquesta direccio.

Grup Motor del Pla Estratégic i la Junta Permanent?!

" El Grup Motor de Pla Estratégic I'han conformat I'Albert Carles Martin, la Laura Curull Tarrida, 'Olga Mateo
Martinez i en Yabel Pérez Moreno. La Junta Permanent d’Escoltes Catalans (2020-2021) es troba conformada per
les seglients persones membres: Julia Petit Terradas (Presidencia), Yabel Pérez Moreno (Vicepresidencia), Mia
Farré Torres (cap de ’Ambit Pedagdgic), Alba Batalla Mas (cap de I'’Ambit de Vegueries), Txema Escorsa Baqués
(cap de '’Ambit de Relacions Exteriors), Marti Zamora Juan (cap de I'’Ambit de Gestié), Pol Rojas Sanchez (cap de
I’Ambit Econdmic) i Caterina Maulini Duran (Geréncia).
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2 Procés d’elaboracio



Procés d’elaboracio

A continuacié és presenta el procés de definicié del pla estratégic, i els diferents agents que

han participat.

Fase 1: Analisi
interna

Fase 2:
Acompanyament
a I’elaboracio del

Pla Estratéegic
2021-2026

Congrés d’EC
24i25/10/
2020

Consell
General
23/01

Equips
associatius
06/02

Consell de
Vegueries
14/03

Junta General
27/03

Junta
permanent
10/04

Consell de
Vegueries
24/04

Treball intern i
grup motor
Abril - Maig

Contrast al
Consell
General
29/05
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Al V Congrés d’EC es van definir les linies politiques
de I'Associacié6 a partir de I'analisi actual i la
identificacid de reptes i conclusions sobre les 14
tematiques tractades per diferents grups de treball.

Partint de les relatories elaborades pels grups de
treball del congrés es van co-construir en el CG els
14 reptes estratégics per a Escoltes Catalans en els
propers anys.

Els 14 reptes destacats en el CG es van matisar i
seguir treballant en la trobada d’equips associatius
on es van comencar a esbossar algunes tematiques
comunes i grans missatges.

Després d'un procés d’analisi i sintesi, es van
establir 4 grans linies de reptes estratégics i es va
convidar al agrupaments a aportar comentaris,
matisos i esmenes.

Fruit de tot el procés de co-construccio i participacio
es van presentar els objectius i les principals linies
estratégiques d’EC per als propers 5 anys.

Es va treballar I'encaix dels projectes actuals amb
els objectius i linies estratégiques marcats, i es va
realitzar I'esbos de les actuacions.

Després d’'un procés d’analisi i sintesi es van
proposar 8 grans blocs d’actuacio i es va convidar
als agrupaments a aportar comentaris, matisos i
esmenes.

Es va definir el pla d’acci6 i calendari.

Els organs de govern van rebre el traspas del pla
d’accio i es van definir els matisos per al document
final. Finalment, s’hi inclouen els Resultats esperats.




3 Objectius i linies
estrategiques



Objectius i linies estratégiques

A continuacié es detallen els cinc objectius estratégics que han de guiar l'activitat de
I’associacio i acompanyar-la en 'acompliment de la seva missio:

2. Garantir el coneixement i millorar I’aplicacio del projecte educatiu
escolta

3. Esdevenir un agent educatiu capac d’incidir a nivell social i politic

5. Reestructurar I'associacio per tal de garantir la participacio i
governanga democratica
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S’incorporen seguidament linies estratégiques que han de permetre assolir els objectius
establerts:

Incrementem I'apoderament i la Participacio Infantil i Juvenil en la
practica educativa de I’Associacio

Incorporem les families com agent actiu de I’Associacio

Acompanyem i posem a l'abast formacio, eines i recursos cuidant les
estructures, agilitzant els processos i facilitant relleus.

2. Garantir el coneixement i millorar I'aplicaci6 del projecte educatiu escolta

Revisem el model de persona i la seva integracio en el projecte educatiu

Definim el métode escolta per adaptar-lo a la realitat i donar-lo a conéixer
especialment entre els membres de I'associacio

Revisem el sistema millora continua del conjunt d’agrupaments escoltes

3. Esdevenir un agent educatiu capag d’incidir a nivell social i politic

3.1. Enfoquem I'acci6 pedagogica a la defensa dels drets dels infants i joves
atenent a la realitat social territorial

3.2. Teixim aliances amb entitats socials i educatives per a desenvolupar
projectes conjunts que contribueixin a la justicia global

3.3. Traslladem el posicionament en sentit laic, feminista i juvenil des de la
nostra practica i accio

Creem nous agrupaments escoltes per tenir preséncia arreu del pais

Impulsem un escoltisme més inclusiu que garanteixi I'accés d’infants i joves en
condicions d’equitat

Teixim aliances amb entitats educatives per a donar referéncia a I'escoltisme

Descentralitzem I’Associacio per tal d’afavorir la representacio i participacioé de
tots els territoris

Garantim la sostenibilitat economica de I’Associacio (recursos técnics i economics)

5. Reestructurar I'associaci6 per tal de garantir la participaci6 i governanga democratica

5.1. Reestructurem la governanca
5.2. Redefinim la participacié dels agrupaments i equips en I’Associacio

5.3. Millorem 'accessibilitat i la transparéncia en els processos de
coordinacié i comunicacio entre totes les persones de I'organitzacié
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4 Actuacions



Actuacions

A continuacié es troben el seguit d’actuaciones definides en el marc del pla estratégic, per
tal de donar resposta als diferents objectius identificats:
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Realitzacié de formacions en vers el projecte educatiu, per traslladar el nou métode i
model de persona a les caps

Apoderament i cohesié en I'etapa clan (17 - 18 anys) o Ultima etapa de joves per a
treballar possibles relleus de caps

Analisi sobre I'impacte de I'escoltisme en el procés educatiu dels infants i joves

Realitzacié d’una analisi del perfil de families, caps, equips i unitats d’Escoltes
Catalans

Creacié d’'una comissio de treball i definicio de I'aplicacié del projecte educatiu
escolta i el model de persona

Analisi i disseny del procés i les formes de relleu de caps, que facin més sostenible
I’associacio

Desenvolupament d’un pla de transicié organitzacional feminista per a tota
I’Associacio

Implementacié de la guia d’Enfocament de Génere i Basat en Drets Humans
(EGiIBDH), assegurant I'arribada a tota I'associacio.

Definicié d’una estratégia d'aliances que doni resposta a les necessitats existents a
nivell territorial i social per I'escoltisme laic

Desenvolupament de mecanismes d’acompanyament per fomentar la Participacio
Infantil i Juvenil als agrupaments escoltes

Creacio d’estratégies i mecanismes democratics als agrupaments incloent als infants
i les families

Generacio dels recursos necessaris per tal de donar a conéixer entre infants i joves
els programes de I’Associacio

Implementacié de I'estratégia de Creixement
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Actuacions

Al14

A15

A16

A17

A18

A19

A20

Analisi i incorporaci6 d’eines d’enfortiment i suport entre agrupaments

Desenvolupament de I’espai intern com a eina de participacid i comunicacio
d’Agrupaments Escoltes

Creaci6 d’una estratégia de captacio de fons publics i altres beneficis (descomptes,
cessio d’espais) afi al codi etic de I'associacio

Creaci6 d’una estratégia de captacioé de fons privats i altres beneficis (descomptes,
cessio d’espais) afi al codi étic de I'associacio

Desenvolupament d’una guia de comunicacié transformadora tant a nivell intern com
extern de I'associacio

Revisi6 de la gestio de recursos materials, econdomics i humans per garantir I'equitat
territorial

Revisio dels espais i mecanismes de participacié actual per donar resposta a les
necessitats dels diferents agents i a la representativitat territorial

Revisio de les responsabilitats i tasques que implica la participacio associativa dins
d’Escoltes Catalans
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Actuacions

S’exposa seguidament una llegenda que facilitara la lectura dels quadres que vinculen les
actuacions amb els objectius i les linies estratégiques:

0)

Garantir el
coneixement i
millorar I'aplicacio
del projecte educatiu
escolta

03

Esdevenir un agent
educatiu capac
d’incidir a nivell

social i politic

05

Reestructurar
I’associacio per tal
de garantir la
participacio i
governanca
democratica

11

Incrementem
I'apoderament i
la Participacio

1.2
Incorporem les
families com a
agent actiu de

1.3
Acompanyem i
posem a l'abast

formacid, eines i

Infantil i Juvenil I'’Associacio recursos cuidant
en la practica les estructures,
educativa de agilitzant els

I’Associaci6 processos |
facilitant relleus.
2.1 2.2 2.3
Revisem el Definim el Revisem el
model de meétode escolta sistema millora
personaila seva | peradaptar-loa continua del
integraci6 en el | la realitat i donar- conjunt
projecte educatiu lo a coneixer d’agrupaments
especialment escoltes
entre els
membres de
I’Associacio
3.1 3.2 3.3
Enfoquem I'accié| | Teixim aliances Traslladem el
pedagdgica a la amb entitats posicionament
defensa dels socials i en sentit laic,

drets dels infants
i joves atenenta
la realitat social

educatives per a
desenvolupar
projectes

feminista i juvenil
des de la nostra
practica i accid

territorial conjunts que
contribueixin a la
justicia global
4.1 4.2 4.3
Creem nous Impulsem un Teixim aliances
agrupaments escoltisme més amb entitats
escoltes per tenir inclusiu que educatives per a

preséncia arreu

garanteixi I'accés

donar referéncia

del pais d’infants i joves a l'escoltisme
en condicions
d’equitat
5.1 5.2 53
Reestructurem la Redefinim la Millorem

governanca participacio dels | | I'accessibilitat i
agrupamentsi la transparéncia
equips en en els processos
I’associacio de coordinacio i

comunicacio
entre totes les
persones de

I'organitzacio

4.4
Descentralitzem
I’Associacio per
tal d’afavorir la
representacio i
participaci6 de
tots els territoris

4.5
Garantim la
sostenibilitat
economica de
I’associacio
(recursos técnics
i economics)
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A continuaci6 es recull el llistat d’actuacions obtingudes, i la seva vinculacié amb objectius i
linies estratégiques:

Realitzaci6 de formacions en vers el projecte
Al educatiu, per traslladar el nou métode i model de
persona a les caps.

Apoderament i cohesioé en I'etapa clan (17 - 18
WA anys) o Ultima etapa de joves per treballar
possibles relleus de caps

Analisi sobre l'impacte de l'escoltisme en el
A3 B . . - 03 Q3.1
procés educatiu dels infants i joves

2
A4 Reahtzam_o d_unr_j anal’|5| del perfil de families, 03
caps, equips i unitats d’Escoltes Catalans
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2
Creaci6 d’una comissié de treball i definicio6 de

\s8 I'aplicacio del projecte educatiu escolta i el model 03
de persona

&

Analisi i disseny del procés i les formes de relleu

A6 . J ) , L
de caps, gue facin més sostenible I'associacio

o

AT Desenvolupament d'un pla de transicid

organitzacional feminista per a tota I’'associacio
oz

Implementaci6 de la guia d’Enfocament de

Y- Genere (EG) i Basat en Drets Humans (BDH),

assegurant I'arribada a tota I’Associacio
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Definicid d’una estratégia d'aliances que doni
A9 resposta a les necessitats existents a nivell
territorial i social per I'escoltisme laic

Desenvolupament de mecanismes
LY g'acompanyament per fomentar la Participacio
Infantil i Juvenil als agrupaments escoltes

Creacio d’estratégies i mecanismes democratics

All als agrupaments incloent als infants i les families

Generacid dels recursos necessaris per tal de
'Y donar a conéixer entre els infants i joves els
programes de I’Associacio
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NB Implementacio de I'estratégia de Creixement

Al4 Analisi i incorporacid6 d’eines d’enfortiment i
suport entre agrupaments.
Desenvolupament de I’espai intern com a eina de
I3 participacid6 i comunicacid  d’agrupaments
escoltes
o5 Jsafso]ss
Creacido d’'una estratégia de captacido de fons
LU pablics i altres beneficis (descomptes, cessid

d’espais) afi al codi étic de I'associacio
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Creacido d’'una estratégia de captacido de fons
'Nily4© privats i altres beneficis (descomptes, cessio
d’espais) afi al codi étic de I'associacio

Desenvolupament d’una guia de comunicacio
Wk transformadora tant a nivell intern com extern de
I’Associacio

Revisi6 de la gesti6 de recursos materials,
INIs]! economics i humans per garantir I'equitat
territorial

Revisi6 dels espais i mecanismes de participacio
"Wl actual per donar resposta a les necessitats dels
diferents agents i de la representativitat territorial

Pla Estrategic d’Escoltes Catalans 2021-2026

EDEE




Revisid6 de les responsabilitats i tasques que
'WABS implica la participacio associativa dins d’Escoltes
Catalans

B
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El seglient quadre recull globalment I'encaix entre actuacions, objectius i linies
estratégiques:

Objectius Linies Actuacions
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5 Resultats esperats



Resultats esperats

A continuacid s’exposen els resultats esperats per cada linia i objectiu estratégic:

* Tots els infants i joves formen part com a minim d’1 espai o procés
participatiu al seu agrupament, on prenen decisions que incideixen en
el seu dia a dia i en marxar de campaments.

» Estandaritzaci6 i posada en practica d'una metodologia flexible on els
infants i joves poden prendre decisions gque incideixen en el seu dia a
dia i en marxar de campaments

* Desenvolupament d'eines i mecanismes que teixeixen una xarxa
associacié-agrupament-families que ens permet un treball estret i
comunicacio fluida

* Millora de la comunicacio del projecte educatiu a les families de les
infants i joves dels agrupaments

* Optimitzacido de I'Gs que Escoltes Catalans fa dels seus espais de
comunicacié i participacio digitals, per tal d’evitar repeticions i fer-ne
un as més eficient

* Sistematitzacié6 d'una metodologia associativa per als relleus de
manera transparent, coherent, participativa i curosa amb les persones
implicades, que garanteixi la formacié i preparacio dels futurs relleus.

* Avaluar i ajustar els volums de feina, per tal que el projecte s’adequi a
les persones i esdevingui sostenible
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Resultats esperats

2. Garantir el coneixement i millorar I’aplicaci6 del projecte educatiu escolta

» Treball en la sistematitzacié del model de persona
* Avaluacio i regulacio de la relaci6 existent entre les diferents practiques
educatives a I’Associacio i el model de persona

* Actualitzacié del métode recollint les diferents mirades de I’Associaciod
(Métode General i méetodes per branques)

* Desenvolupament de la metodologia per recollir modificacions o
actualitzacions al métode general per part dels agrupaments (en base
a la TROFO, les realitats canviants, etc.)

* Coneéixer i aplicar una practica educativa als agrupament que
respongui al méetode general

* Revisi6 i optimitzacié dels processos, eines, espais de treball i
seguiment del Pla de Qualitat

* Millora de la coordinacid entre els equips per incrementar el suport i
I"'acompanyament als agrupaments

* La formacié associativa i els itineraris formatius s’impregnen del
métode i incorporen practiques i continguts revisats i actualitzats
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Resultats esperats

3. Esdevenir un agent educatiu capac d’incidir a nivell social i politic

3.1
Enfoquem I'acci6
pedagogica a la
defensa dels drets dels
infants i joves atenent a
la realitat social
territorial

3.2
Teixim aliances amb
entitats socials i
educatives per a
desenvolupar projectes
conjunts que
contribueixin a la
justicia global

3.3
Traslladem el
posicionament en
sentit laic, feminista i
juvenil des de la nostra
practica i accid

Incorporacio de I'EG i BDH als diferents ambits de I'associacio per
exercir els nostres drets (a I'’educacié no-formal i el lleure educatiu, al
joc, a l'autonomia...)

Incorporacioé de nous recursos educatius amb una mirada de defensa
de drets per a infants, joves i caps

Organitzacio dels objectius d’impacte i de la incidéncia que volem tenir
en matéria de genere, feminismes, violéncies, natura i cooperacio
Treball conjunt o amb collaboracié estreta en projectes per la justicia
global amb entitats i associacionisme

Avaluacié de les activitats educatives de l'associacié amb perspectiva
laica, feminista i juvenil

Generacidé d'un relat compartit i consensuat sobre el posicionament de
l'associacié en sentit laic, feminista i juvenil; relat que les persones
membres de I'associacidé assumeixen i promouen, i que constitueix la
identitat d’Escoltes Catalans
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Resultats esperats

* Estructura territorial de les vegueries adequada a les necessitats de
cada territori i a la voluntat de creixement de I'entitat
* Increment de la preséncia al Camp de Tarragona i Lleida.

* Acord en la regulacié d'una practica educativa inclusiva a perfils més
diversos (en termes d’acollida de NEEs, de diferents perfils
socioeconomics i culturals, etc)

* Incorporaci6 de mesures de reduccid de les barreres d’accés
economiques en favor de la inclusivitat

* Debat i acord sobre el nostre model de voluntariat, incloent la deteccio
de tasques que es poden delegar a I'ET

* Collaboraci6 amb un minim de 3 entitats del mén educatiu per
impulsar projectes transformadors

* Interlocucié fluida amb [I'’Administraci6 competent en matéria
d’educacio, reconeixent el paper de I'escoltisme en I’educacié d’infants
i joves des d’una perspectiva comunitaria

* La Junta General t¢ membres que provenen de tots els territoris, més
enlla dels veguers, de manera proporcional (aproximadament) a la
base social que hi ha en cada Vegueria

* Normalitzaci6 de la metodologia i les eines per a fomentar la
participacioé en clau territorial en lI'associacio

* Organitzacié de forums i activitats associatives en tots els territoris i
adaptades a les diverses necessitats al llarg de I'any

* Reducci6 de la dependéncia del financament public per part de
I'entitat, potenciant formules d'autosuficiéncia economica

* Estructura Técnica que assumeix totes les tasques de suport a
I'activitat associativa voluntaria

* Acord en l'elaboracié des de la FEJC una proposta de valor genuina
alineada amb els objectius de I'associacio
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Resultats esperats

5. Reestructurar I'associaci6 per tal de garantir la participacié i governanga democratica

5.1

Reestructurem la
governancga

5.2
Redefinim la
participacio dels
agrupaments i equips
en I'associacio

5.3
Millorem I'accessibilitat
i la transparéncia en
els processos de

coordinacio i
comunicacié entre
totes les persones de
I'organitzacio

Simplificacio de la coordinaci6 interna i els espais de governanca, tot
guanyant eficiéncia

Sistematitzacié d'una metodologia associativa per als relleus, de
manera transparent, coherent i participativa

Acord i normalitzacié dels circuits d’eleccié de carrecs associatius des
d’on es duu a terme la presa de decisions politiques

Acord i regularitzacié dels espais i mecanismes de presa de decisio a
I'entitat

Ordenacio del sistema de seguiment i informacié continuada del
desenvolupament dels programes i I'activitat associativa ordinaria
Acord i sistematitzacié del model de participacié dels agrupaments en
el procés i la presa de decisions amb relacio als programes de curs

Us de I'espai intern, com a plataforma per la gestio i arxiu dels
documents, eines i recursos

Simplificacio i clarificacié dels sistemes interns d’informacio, per estar
informades de manera clara, ordenada i concisa, de les activitats, i
esdeveniments rellevants, tenint les persones referents clares en cada
cas
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